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INTRODUCAO

O Projeto Educativo, de acordo com a legislagdo em vigor, traga as linhas gerais e o planeamento estratégico para
o préximo quadriénio e situa a escola no centro de todo o territdrio educativo. E necessério interpelar e chamar a
comunidade educativa a construir esta convergéncia participante de pensar a educa¢ao, como estratégia de um
desenvolvimento econémico e social pensado na realidade Obidos. E a partir deste qualificado testemunho civico,
que poderemos interpretar e desdobrar as vdrias realidades que, quotidianamente, convivem nas nossas escolas.
Sdo estas referéncias identitarias que nos permitem delinear uma conceg¢ao educativa que reorganiza a escola para
melhores condi¢es de aprendizagem dos alunos, respeitando o sentido da diferenca, do pluralismo cultural e, so-
bretudo, assumindo, como principal preocupacdo, a realizagdo plena do ser humano.

E prioritario abracar esta proximidade ao territério que, num sentido mais lato, inevitavelmente, aceitard as nossas
propostas e desafios, porque lhes sdo familiares, porque sdo suas, porque sdo parte integrante das suas vivéncias
didrias. Assim, facilmente, se compreendera a oferta formativa, a reestrutura¢do dos curricula, a organiza¢do da sala
de aula, o planeamento pedagdgico concertado na igualdade de oportunidades educativas para todos os alunos,
incluindo os que se encontram em maior situagcao de vulnerabilidade, os novos espacos e tempos, os métodos de
avalia¢do, o plano anual de atividades e as orientag¢bes para a formagdo de professores e demais técnicos. Tudo
aconselha a que nos devamos apoiar nestes pressupostos e diretrizes. Serd, com toda a certeza, desta atuagdo con-
junta, num esforco coletivo de articulagdo e corresponsabilidade, que criaremos um modelo educativo mais flexivel
e mais aberto a novas metodologias e a novos cendrios de aprendizagem.

Chegados aqui, todos somos convocados a participar na definicao do rumo pretendido para a inovacgao e criativida-
de, para combater o abandono e insucesso escolares, para a cultura, para as competéncias sociais, para o desporto,
para a salde e o ambiente. A estratégia ter3, pois, de passar, inevitavelmente, por esta cooperagao, por este envol-
vimento de todos e de cada um, em que a escola reocupa o seu espaco natural, como garante de qualidade de vida,
respondendo a uma das suas principais missdes.

Posto isto, compreende-se que todas estas dimensdes politicas, econdmicas, sociais e culturais cedam ao dever de
estruturarmos um plano avaliativo que nos possa dar indicadores crediveis e seguros dos caminhos que estamos
a percorrer, das solugdes pedagdgicas encontradas para responder a esta cultura escolar inclusiva. Desta forma,
evitamos a no¢do de um modelo definitivo e acabado. Ao mesmo tempo, validamos o discurso coletivo com respon-
sabilidade e comprometimento na decisao.

E por aqui que vamos. E esta a nossa vontade. E esta a nossa determinagdo geradora de uma a¢do coletiva concer-
tada, capaz de animar um idedrio maior pensado, construido e centrado em Obidos.






Metodologia

O Projeto Educativo, agora, apresentado esta estreitamente ligado ao Contrato Interadministrativo de Delegacdo
de Competéncias e ao Plano Estratégico Educativo Municipal. Podemos afirmar que hd uma linha de continuidade
no trabalho que tem sido desenvolvido e sobretudo nas propostas e solu¢6es encontradas para os desafios que nes-
te momento se colocam as Escolas D’Obidos. Ao longo dos Ultimos anos, na sequéncia de debates, inquéritos e reu-
nides toda a comunidade educativa teve a oportunidade de contribuir e participar ativamente na constru¢do de um
projeto diferenciador para o territério de Obidos, que tem nos documentos supracitados a sua primeira express3o.

E neste contexto que aparece este Projeto Educativo que interseta e, naturalmente, complementa uma intencdo
educativa clara, que favoreca a constru¢do de uma identidade aberta a inovacdo e a criatividade nas Escolas D’Obi-
dos. Desta forma, mais uma vez se privilegiou um caminho participado por toda comunidade educativa, nomea-
damente, todos os representantes do Conselho Geral. Das Escolas D’Obidos participaram o Diretor, todos os ele-
mentos da Dire¢do e Assessorias, o Conselho Pedagdgico e todos os Grupos Disciplinares. Participaram, também,
as Associagoes de Pais e todos os Encarregados de Educacdo dos trés Complexos Escolares e da Escola Josefa de
Obidos, a Associacdo de Estudantes e uma representacdo mais alargada de alunos de todas as Escolas. Do Municipio
de Obidos participou a Vereacso da Educacdo, o Gabinete Municipal de Educacéo e o representante do Pessoal ndo
Docente. Das institui¢ées de ensino superior a Faculdade de Educagdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portu-
guesa e o Instituto Politécnico de Leiria.

Outra preocupacdo foi harmonizar a estruturacdo do projeto, conciliando a inova¢@o que se pretende com a tradi-
30 que se aconselha e exige. A histdria pregressa das Escolas D’Obidos deve, na nossa opinido, evocar as reflexdes
necessdrias sobre a heranca educativa que contém no presente as causas das leituras que serdo feitas no futuro.
Esta sa convivéncia permite-nos habilitar e capacitar o projeto apresentado com dados confidveis, onde toda a
comunidade se pode rever. Para fazermos acontecer esta vontade, apoiamo-nos em varios documentos, que nos
fornecem o diagndstico e a sintese necessdrios a justificacdo das op¢des tomadas: avalia¢do interna, comparacao
entre a avaliagdo interna e externa, Relatdrio de Avaliagdo Externa, taxas de reten¢do e abandono escolar, Projeto
Educativo 2011/2015, Relatério de Monitoriza¢cdo do Projeto Educativo, Contrato Interadministrativo de Delegacdo
de Competéncias, Plano Estratégico Educativo Municipal, dados estatisticos oficiais — Plataforma Misi e BI.MEC.
Daqui, advém, a posteriori, os indicadores, que carecem de respostas contextualizadas e refletidas, para serem ver-
tidos e alinhados com o modelo pedagdgico, que pretendemos implementar nas Escolas D’Obidos.

Além desta documentacao de suporte, aplicamos, também, em parceria com a Comunidade Intermunicipal do Oes-
te, no ambito do projeto Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - Aluno ao Centro, um inquérito
aos alunos para determinar causas e consequéncias do insucesso escolar, desde o primeiro ciclo até ao ensino se-
cundario num total de 220 alunos.

Em parceria com a Universidade Catdlica foi aplicado um questiondrio ao universo dos alunos do 2° ciclo e realiza-
ram-se grupos de discussdo focalizada com alunos de 4° ano em todos os complexos das Escolas D’Obidos e com os
alunos do 2° ciclo no complexo dos Arcos sobre a promoc¢do do sucesso escolar.

Durante trés meses esta equipa reuniu e debateu com os seus pares 0s percursos inscritos neste projeto. Cremos
que estes trajetos, aqui e agora, definidos, com principios e objetivos estratégicos abrangentes, primeiramente,
aproximam todo o territério. Ao mesmo tempo, cumprem uma dupla exigéncia de enunciar e provocar as respostas
metodoldgicas e praticas pedagdgicas diferenciadoras necessdrias. Esta atitude, permanentemente, ativa e partici-
pada permitiu-nos a constru¢ao de um percurso de aprendizagem assente numa visdo objetiva e num planeamento
estratégico que possibilita melhorar as aprendizagens dos nossos alunos. Testemunho evidente desta nossa afirma-
¢ao, foi a multiplicidade de contributos que fomos recebendo e incorporando no corpus do projeto.

Outro elemento fundamental, que ndo podemos deixar de destacar, é a notdria apeténcia por trilhar caminhos que
nos garantam, por um lado sustentabilidade e credibilidade, por outro seguranca e confianca nas altera¢des propos-
tas, mas procurando, sempre, liderar os processos de mudanca que as circunstancias exigem. Esta lucidez da-nos
a coragem necessaria para tragar cinco eixos fundamentais e respetivas linhas de agao com objetivos, estratégias,
recursos e metas mensuraveis, apostando numa melhoria responsdvel e, permanentemente, monitorizada.
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. AESCOLA

1. Caraterizacao

As Escolas D’Obidos estdo inseridas na area de influéncia do concelho de Obidos num territdrio de 142,6 Km2, cons-
tituido por sete freguesias: A-dos-Negros, Amoreira, Gaeiras, Olho Marinho, Santa Maria / S. Pedro / Sobral da Lagoa,
Usseira e Vau. Segundo dados do Ultimo censo oficial da populacdo portuguesa (2011), o concelho de Obidos apre-
sentava uma populacdo de 11 772 habitantes. As atividades econdmicas predominantes distribuem-se, preferencial-
mente, pelos sectores da agricultura, silvicultura, inddstria, turismo e comércio.

As Escolas D’Obidos sdo compostas na atualidade por dez estabelecimentos de educa¢io pré-escolar, trés escolas
basicas (designadas por Complexos Escolares) onde se lecionam o primeiro e segundo ciclos e a escola sede — EB 2,3
/S de Josefa de Obidos onde se lecionam o terceiro ciclo do ensino basico e o ensino secundario.

Este parque escolar resultou de um reordenamento da Carta Educativa de Obidos, mediante uma intervenco do
préprio Municipio, que ao longo da Ultima década se traduziu na constru¢do de quatro novos Jardins de Infancia
(Amoreira, Arelho, Gaeiras e Olho Marinho), bem como a requalificacdo de todos os restantes Jardins de Infancia:
A-da-Gorda, A-dos- Negros, Gracieira, Obidos, Usseira e Vau. A continuidade de todo este processo levou a que em
setembro de 2008 tivéssemos a inauguracdo da Escola Basica de Obidos (Complexo Escolar dos Arcos), a que se
seguiu em setembro de 2010 a inauguracdo conjunta das Escolas Bdsicas de Alvito e Furadouro (Complexos Esco-
lares de Alvito e Furadouro) que, deste modo, vieram responder as necessidades de leciona¢do para os primeiro e
segundo ciclos no concelho de Obidos.

Finalmente, em setembro de 2014, ficou concluido este mesmo processo com a requalificacdo da Escola Sede a E.B.
2,3 /S de Josefa de Obidos.

2. Oferta Educativa’

OFERTA EDUCATIVA PRE-ESCOLAR

Para os jardins de infancia do concelho sdo disponibilizadas inimeros projetos e atividades que podem ser integra-
dos em tempo letivo ou na Componente de Apoio a Familia, denominada Crescer Melhor, nomeadamente yoga, ex-
pressdao musical, inglés, pensar colorido, adaptagdo ao meio aquatico, expressao fisico motora, teatro, participagdo
em projetos de artistas residentes numa parceria com a rede de museus e galerias de Obidos, entre outros.

Os projetos sdo apresentados numa perspetiva de complementariedade com a componente letiva que por sua
vez trabalha de acordo com as linhas orientadoras das Orienta¢6es Curriculares para a Educacdo Pré-escolar (OCE-
PE), utilizando metodologias e abordagens pedagdgicas diversas de acordo com cada educador centrando todo o
processo na crianca. O departamento do pré escolar, por sua vez, dinamiza, ainda, projetos comuns considerados
relevantes e significativos para o desenvolvimento dos alunos.

OFERTA EDUCATIVA 1.° CEB

No 1.° CEB, em articulagdo com o ensino regular, sdo disponibilizados projetos de intervencdo em sala de aula e na
comunidade educativa, nomeadamente a fabrica da criatividade (Obidos anima, story centre e ateliés criativos),
equipas educativas, yoga, ensino integrado de danga, crescer melhor,musica, MyMachine, natacdo, teatro, entre
outros.

1 Plano Estratégico Educativo Municipal



OFERTA EDUCATIVA 2.° CEB

No 2.° CEB, em articulagdo com o ensino regular, sdo disponibilizadas atividades e projetos de interven¢do em sala
de aula e na comunidade educativa, ensino articulado de musica, teatro, fabrica da criatividade (Obidos anima, story
centre e ateliés criativos), linguas (espanhol, inglés e alem3o), equipas educativas, grupos [/ equipas do desporto
escolar (nivel Il - com calenddrio competitivo nacional) de golfe, voleibol, badminton, nata¢do, danca e boccia.

OFERTA EDUCATIVA 3.° CEB

No 3.° CEB, em articulagdo com o ensino regular, sdo disponibilizadas atividades e projetos de intervencdo em sala
de aula e na comunidade educativa, nomeadamente ensino vocacional em diversas areas, teatro, oficina de mate-
matica, oficina de leitura, laboratdrios de ultima geracdo de fisica, quimica, biologia e geologia, co.lab at school;
yoga, ensino articulado de musica, linguas (espanhol, inglés, francés e alem&o), atelié da fabrica da criatividade,
equipas educativas, grupos [ equipas do desporto escolar (nivel Il com calendério competitivo nacional) de golfe,
voleibol, badminton, natacdo, danga e boccia.

OFERTA EDUCATIVA ENSINO SECUNDARIO

No Ensino Secundario, em articulagdo com o ensino regular, sdo disponibilizados cursos cientifico-humanisticos
(ciéncias e tecnologias, artes visuais, linguas e humanidades), ensino profissional (técnico de gestdo e programacdo
de sistemas informéticos — em articulacdo com o parque tecnoldgico de Obidos e técnico de restauracdo - cozinha/
pastelaria — em colabora¢do com a associagdo nacional de pasteleiros “foodlab” e com a escola superior de hotela-
ria e turismo), laboratdrios de Ultima geracdo de fisica, quimica, biologia e geologia, Co.lab at school, yoga, oficinas
de eco-design, oficina de matematica, oficina de leitura, ensino articulado de mudsica, teatro, linguas (espanhol,
inglés, francés e alem&o), atelié da fabrica da criatividade, grupos / equipas do desporto escolar (nivel Il com calen-
dério competitivo nacional) de golfe, badminton, natagdo e danca.

Desenvolvimento de curriculos individuais que privilegiem a componente funcional com base no perfil de funciona-
lidade dos alunos com necessidades educativas especiais.

EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS

Na Educacdo e Formacdo e adultos sdo disponibilizados cursos EFA-B3 (Equivaléncia ao 3.° CEB), cursos EFA-SEC
ESCOLAR TIPO A (Equivaléncia ao 12.° Ano), RVCC (Certificacdo de Competéncias), entre outros.

3. Sucesso Educativo

O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, no ano de 2015, foi avaliado pela Inspe¢do-Geral da Educac&o e Ciéncia
(IGECQ). No relatdrio produzido os resultados académicos sdo os seguintes:

De acordo com os dados da IGEC (2015), “considerando o triénio em analise (2010-2011 2 2012-2013) e tendo como re-
feréncia os modelos para comparacdo estatistica dos resultados académicos de agrupamentos com caracteristicas
contextuais andlogas, constata-se que no ano letivo de 2012-2013 as taxas de conclusdo do 4.°, do 6.° e do 9.° ano se
situaram aquém dos valores esperados, encontrando-se a do 12.° ano em linha com o mesmo. Esta situa¢ao € similar
a que se tinha observado em 2010-2011, com exce¢do do 9.° ano, que ficou acima do esperado. Contrariamente, em
2011-2012, tinha-se verificado uma melhoria generalizada das referidas taxas” (p. 3).

Relativamente as provas de avaliacdo externa, a IGEC refere que no ano letivo 2012-2013, os resultados dos alunos
do 4.° ano também ficaram “muito aquém dos valores esperados, respetivamente em portugués e em matematica,
evidenciando um decréscimo muito significativo em rela¢do ao ano anterior, em que se tinham posicionado acima
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do esperado. Regrediram, assim, para a situagao registada em 2010-2011. No 6.° ano, pelo contrario, os resultados
apresentaram-se, em ambas as disciplinas, acima do esperado, evidenciando uma melhoria gradual no decurso do
triénio: em matematica, assiste-se a uma evolu¢do particularmente relevante, uma vez que, em 2010-2011 e 2011-
2012, haviam ficado aquém do esperado; em portugués, se em 2010- 2011, estavam em linha com o valor esperado,
no ano seguinte ja o tinham superado, a semelhanca do sucedido em 2012-2013” (IGEC, p. 3).

A IGCE refere que no 9.° ano, ocorreu, em 2012-2013, “uma melhoria significativa dos resultados a portugués que
deixam, pela primeira vez no triénio, de se situar aquém dos valores esperados, para passarem a ficar acima. A mate-
matica a situacdo € inversa: é, pela primeira vez, em 2012-2013, que se posicionam aquém do esperado, apds os dois
anos anteriores terem apresentado valores acima do mesmo” (IGEC, p. 3).

No que concerne ao 12.° ano, € nesta etapa “que se observam melhores resultados e mais consistentes: acima dos
valores esperados registam-se a taxa de conclusdo em 2011-2012, a média do exame de matematica nos trés anos do
triénio e a média do exame de portugués em 2010-2011 e em 2012-2013. Contudo, também esta ficou, em 2011-2012,
aquém do esperado”.

Globalmente, para a IGEC “o Agrupamento apresenta resultados em linha com o esperado, mas com oscila¢Ges,
em alguns casos muito significativas, chegando em anos sucessivos a passar de acima para aquém dos valores
esperados e vice-versa. Assim, ainda que as varidveis do contexto do Agrupamento sejam globalmente desfavora-
veis, a falta de consisténcia nos desempenhos dos alunos coloca em causa os processos de ensinar e de aprender
desenvolvidos em contexto de sala de aula, designadamente em termos da respetiva adequacdo a especificidade
das turmas” (IGEG, p. 3).

Ainda de acordo com a IGEC, “de forma a corresponder as expetativas dos que pretendem seguir uma via profissio-
nalizante, o Agrupamento ofereceu cursos de educacdo e formacao e abriu, no presente ano letivo, cursos vocacio-
nais. Relativamente aos cursos de educacdo e formacdo concluidos no quadriénio 2010-2011 a 2013-2014, registou-se
uma melhoria das respetivas taxas de conclusdo, que atingiram os 82,6% no ultimo ano letivo. Quanto aos cursos
profissionais, apesar de terem apresentado uma subida de 2011 para 2012 (78,4% para 92,9%), no ltimo ano, a taxa
média de conclusdo dos dois cursos em funcionamento, desceu para 53,5%, sendo que num a taxa de conclus3o foi
de 100% e no outro de 7%. Resultado atribuido pelos responsdveis ao facto de os alunos optarem por frequentar um
curso que ndo era o pretendido, ao invés de sairem do Agrupamento” (IGEC, p. 3-4).

Relativamente ao abandono escolar ndo se registam casos “no 1.°nem no 2.° CEB. No 3.°, apesar do nimero diminu-
to de situagdes, verificou-se um ligeiro aumento no ano letivo de 2013-2014, em oposi¢ao ao decréscimo ocorrido no
ensino secunddrio. No ultimo ano, assiste-se, nos cursos de educacdo e formacdo e nos cursos profissionais, a um
aumento significativo das taxas de abandono relativamente a 2012-2013 (respetivamente de 6,7% para 17,4%; de 0%
para 6,7%), o que requer uma reflexdo por parte dos responsaveis, em torno desta questdo” (IGEC, p. 4).

Para complementar os dados da IEGC e tendo presente os dados oficiais disponibilizados pelo Ministério da Edu-
cacdo referentes ao Agrupamento, no quadro de referéncia dos anos letivos do triénio de 2012/2013 a 2014/2015,
podemos tecer as seguintes consideragdeses:

Analisando o quadro seguinte podemos verificar que no ano letivo 2012-213, comparando as taxas de sucesso en-
tre o Agrupamento e média nacional, que no ensino bdsico os resultados situam-se abaixo da média nacional e no
ensino secunddrio acima da média nacional, impulsionados pelas taxas de 100% de sucesso do ensino profissional.
Quando analisamos as médias, tendo em conta os valores indicativos por ciclos e anos, constatamos que no primei-
ro ciclo os resultados ficam 0,9% abaixo da média nacional, no 2.° CEB 1,2% abaixo da média nacional, no terceiro ciclo
10,7% abaixo da média nacional, no ensino secundario 4,5% abaixo da média nacional e no ensino profissional 0,6
acima da média nacional.

Na andlise comparativa do ano letivo 2013-2014 entre o Agrupamento e a média nacional, verifica-se que as taxas de
sucesso do Agrupamento estdo abaixo da média nacional no ensino basico e no ensino secundario. Analisados os
dados por ciclos e anos, constata-se que no primeiro ciclo os resultados ficam 1,5% abaixo da média nacional, no 2.°
CEB 5% abaixo da média nacional, no terceiro ciclo 0,3% acima da média nacional, no ensino secundario 14% abaixo da
média nacional e no ensino profissional 17,9% abaixo da média nacional.

No ano letivo 2014-2015, a comparagdo dos valores indicativos de sucesso entre o Agrupamento e média nacional
mantém no ensino secunddrio resultados abaixo da média nacional, mas no ensino basico esta ligeiramente acima
da média nacional. Os dados por ciclo e anos apontam para uma evolugdo positiva no primeiro ciclo com os resul-



tados de 1,7% acima da média nacional e no 2.° CEB de 1,2%, igualmente, acima da média nacional. O 3.° CEB, por
outro lado, depois de ter atingido valores positivos volta, novamente, a terreno negativo com 5,6% abaixo da média
nacional, acompanhado pelo ensino secundario com 9,1% abaixo da média nacional. O ensino profissional surpreen-
de com 11,5% acima da média nacional, voltando as taxas de sucesso de 100% do ano letivo 2012/2013. Nota-se, em
comparagao com os dois Ultimos anos letivos, uma tendéncia do Agrupamento para melhorar as suas prestagdes e
aproximar-se mais das taxas de sucesso nacionais.

Desta andlise comparativa das taxas de sucesso no triénio considerado, salienta-se que o Agrupamento apresenta
globalmente valores abaixo da média nacional. Outro dado objeto de reflexdo sao as oscilagGes entre os valores
positivos e negativos verificados nos vdrios ciclos e anos, estando, desta forma, o Agrupamento exposto a uma
oscilacdo de resultados que ndo confere uma consisténcia evolutiva das taxas de sucesso associada as praticas
educativas.

ESCOLAS JOSEFA DE OBIDOS, OBIDOS (todas as escolas) 2012/13
Ensino/Moda.Iidade/Ano Taxa de Sucesso
ou Tipo
2012/13 2013/14 2014/15

dauo Nacional da uo Nacional dauo Nacional
f;:gj:;smo 85.3% 88.7% 87.5% 89.2% 91.4 % 91.3%
1° Ano 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 % 100.0 %
2° Ano 86.6 % 89.5% 82.9% 88.8% 96.4% 89.6%
1.° CEB 3°Ano 954 7% 94.4% 94.3% 94.7 % 94.3% 95.6 %
4° Ano 93.5% 95.4 % 96.5% 96.1% 99.0% 97.4%
- 5° Ano 89.1% 89.2% 82.9% 88.2% 93.9% 90.7 %
6° Ano 81.5% 83.8% 82.1% 86.7 % 89.3% 90.1%
7° Ano 62.8% 82.7% 86.0% 82.1% 85.7% 83.7%
3.°CEB 8° Ano 90.9% 85.5 % 88.6 % 86.0 % 82.1% 89.2%
9° Ano 63.4% 81.2% 78.0% 83.6% 76.5% 88.2%
87.3% 81.2% 55.3% 81.7% 76.8% 82.5%
Regular CH 75.3% 78.1% 67.4% 79.1% 71.6 % 80.7 %
Secundrio 10° Ano 81.8% 83.4% 72.5% 84.4% 78.6% 84.9%
11° Ano 73.9% 86.1% 71.4% 87.4% 86.7% 88.4%
12° Ano 63.6 % 63.2% 50.0 % 63.97% 43.3% 67.5%
100.0 % 88.6 % 61.5% 87.5% 100.0 % 88.5%
Profissional 1° Ano 100.0 % 98.5% 100.0 % 98.0%
2° Ano 100.0 % e % . % 62.3% 100.0% 99.1%

Fonte: MISI - ME, 2015

Comparacao entre as taxas de sucesso educativo do concelho e as taxas de sucesso educativo nacional entre 2012
e 2015

4. Prevencao do Abandono Escolar

2012/2013 2013/2014 Balango

Percentagem de alunos em abandono

i 1,58% 1,36% -0,22%
ou risco de abandono (A/RA) 58 36 0,




A taxa de abandono/desisténcia, de acordo com as estatisticas disponiveis a partir dos indicadores de monitoriza-
¢do do Contrato de Educacdo fornecido pela Direcdo Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia, situava-se em
2013/2014 em 1,36% sendo que é notdria uma diminuicdo da mesma em cerca de 0,22% relativamente ao ano letivo
anterior apresentando, deste modo, valores considerados residuais. Convém salientar que a existéncia de baixas
taxas de abandono escolar/ desisténcia resulta de um trabalho conjunto entre os diretores de turma e os encar-
regados de educacdo na prevenc¢ao do absentismo. Neste ambito, procura-se igualmente diversificar as ofertas
educativas numa perspetiva de melhor corresponder as reais necessidades dos alunos evitando-se, por desajus-
tamento, situacdes de anulacdo de matricula, nomeadamente, no ensino secundario (cursos profissionais e cursos
cientifico-humanisticos).

No que diz respeito a prevencdo da desisténcia e abandono escolar as Escolas D’Obidos vdo continuar a diversificar
a sua oferta educativa, indo ao encontro das reais necessidades e expectativas dos alunos, nomeadamente, daque-
les para os quais o ensino regular pouco ou nada diz e numa linha de corresponder as ofertas a nivel de empregabi-
lidade da regido na qual as Escolas se inserem. Deste modo, verificou-se um alargamento da oferta educativa
ao nivel do ensino secundario mediante a abertura de mais dois cursos nas areas de Informatica e Restauracao, bem
como a abertura de outros dois cursos cientifico- humanisticos, a saber, Linguas e Humanidades e Artes Visuais.
Também no ensino bdsico, a aposta do Agrupamento passou pela abertura de dois cursos vocacionais, areas de
Informdtica, Restauragdo e Jardinagem, destinados respetivamente a alunos dos segundo e terceiro ciclos. Estes
mesmos Cursos, aproveitando uma fundamental janela de oportunidades, vieram possibilitar um trabalho conjunto
com o Parque Tecnolégico de Obidos.

As Escolas D’Obidos continuardo a desenvolver um trabalho colaborativo entre os principais responséveis dos
complexos escolares, os professores titulares/diretores de turma, os pais e encarregados de educacdo, em parceria
com instituic6es locais, como a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens e a Camara Municipal de Obidos, no-
meadamente, através do trabalho promovido pelo Gabinete de Apoio a Familia e do Gabinete de Media¢ao de Con-
flitos. Esta concertacao de estratégias entre estas equipas e os docentes pretende atuar no sentido da resolucao
imediata dos problemas detetados, numa linha educativa e dissuasora. Pretende-se promover o desenvolvimento
de projetos Educativos e Curriculares baseados na inclusdo, na equidade, tendo em conta as adequagdes necessa-
rias relativas ao processo ensino e aprendizagem dos alunos com NEE. Para o efeito, conta-se com a envolvéncia
dos professores, dos alunos, das familias, das entidades parceiras e a comunidade social em que a escola se insere.

5. Projetos e Programas Estruturantes

a) De ambito Local

Crescer melhor

O Municipio de Obidos, em 2003, atendendo aos objetivos definidos na Lei-quadro da Educa¢io Pré-escolar e tam-
bém a evoluc¢do do quadro social e familiar do concelho, criou um programa que integra a componente de apoio a
familia ndo sé no pré-escolar, mas também nos 1.° CEB e 2.° CEB, com o servico de refeicdes e de prolongamento de
hordrio.

Neste programa é dedicada especial atencdo ao papel da escola/instituicdo educativa na prestacdo de servicos de
apoio social as familias apresentando-se como uma medida que reflete a coresponsabilizacdo de toda a comunidade
local na procura de diferentes solu¢Ges de acordo com as reais necessidades dos pais e promovendo o bem-estar
das criangas. Assim, as entradas, os almocos, os tempos apds as atividades letivas e os periodos de interrupc¢des e
férias, sdo organizados para responder as necessidades das criangas/alunos e das familias nos complexos e jardins-
-de-infancia do concelho.



Mdsica

A musica revela uma fonte importante de estimulos, equilibrio, felicidade e auto estima para as criancas, através
de seu poder criador. Desenvolve o raciocinio, a criatividade e outros dons, portanto deve-se aproveitar esta tao
rica atividade educacional. No contexto escolar a musica tem a finalidade de ampliar e facilitar a aprendizagem das
criangas, pois ensina a ouvir, escutar, melhorar o vocabulario, o desenvolvimento da fala, o autocontrolo, orienta-
¢80 espacial e temporal, antes e depois, posicao, dire¢do, lateralidade, formas geométricas, coordenac¢do motora,
gestos, expressao facial e corporal, a percecdo de siléncio, auditiva e visuais de maneira ativa e refletida. Além de
ser um instrumento facilitador do processo aprendizagem.

Objetivos: Apresentar as fontes sonoras de tudo que produz sons por meio, da voz, pelo corpo, por objetos, instru-
mentos musicais e os sons da natureza; Identificar através de batimentos corporais, a pulsacdo de diferentes exem-
plos musicais; Ensinar as criancas nogdes basicas da teoria musical, como: ritmo, pulsacdo, melodia, timbre, tipos
de instrumentos, altura dos sons e outros; Estimular a capacidade de observagao, atengdo e concentragdo; Dar a
conhecer as diferentes familias dos instrumentos (madeiras, peles, metal); Adquirir técnicas de tocar os instrumen-
tos; Desenvolver competéncias de execuc¢dofinterpretacdo na flauta.

Yoga

Iniciou-se a atividade extracurricular de Yoga nas escolas de Obidos com o objetivo de promover a concentra¢do,
trabalho de equipa e equilibrio emocional dos alunos. O Municipio de Obidos pretende chegar as intencdes de todos
os alunos e agentes educativos, tendo alargado a atividade também a professores e funciondrios. Esta é uma oferta
complementar suportada pelo municipio com o objetivo claro de promover o bem-estar e o sucesso educativo. E um
projeto para todas as etapas educativas e funciona desde 2014.

Ensino integrado de danga

O ensino integrado consiste num curriculo que congrega a componente académica regular e a componente vocacio-
nal artistica, lecionada na mesma escola.

Este tipo de ensino, dirigido a alunos dos 1.° e 2.° CEB, tem ainda a vantagem de eliminar os problemas de compati-
bilidade de horarios e deslocac¢bes entre escolas, proporcionando aos alunos que querem estudar musica ou danga
um ambiente de aprendizagem plena. E importante ainda salientar que este ensino ndo condiciona as op¢des futu-
ras dos alunos, ndo os obrigando a tomar uma decisdo demasiado prematura.

Ensino articulado da Musica

O ensino articulado é um regime de ensino financiado pelo Ministério da Educacdo, através do qual é permitido
aos alunos frequentarem, em simultaneo, disciplinas de formagdo geral nas nossas escolas do 2.° e 3° Ciclos e as
disciplinas de formagao vocacional, numa escola do ensino especializado da musica. O Curso de Mdsica integra na
componente musical as seguintes disciplinas: Instrumento (45 minutos); Formagdo Musical (90 minutos) e Classe
de Conjunto que pode ser Orquestra efou Coro (135 minutos). O Curso Secundario de musica é constituido por trés
anos letivos. O ensino especializado da musica visa desenvolver a formacdo artistica dos jovens, contribuindo para
a insercao no mercado de trabalho artistico ou para a progressdo de estudos no ensino superior. Para ter acesso
ao curso, os alunos terdo de fazer prova as disciplinas de formacdo musical e instrumento. Sdo admitidos os alunos
aprovados nas referidas provas e que tenham concluido o Curso Basico de Mdsica ou ndo tendo concluido o Curso
Basico de Mdsica, possuam o 9° ano de escolaridade ou equivalente. Neste regime, os alunos estdo isentos de pro-
pinas sendo o curso financiado pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Programa Pensar Colorido

A decorrer h& 19 anos nos jardins-de-infancia do concelho de Obidos, o Programa Pensar Colorido, coordenado pela
pintora Romarina Passos, € um projeto de foro pedagdgico aberto a todos. As atividades sdo apresentadas e distri-



buidas em dois tempos e locais diferentes, sendo eles: 10 jardins-de-infancia do concelho de Obidos (13 salas), e no
Servico Educativo do Museu Municipal de Obidos.

As atividades sdo pensadas como um todo e oferecem uma plataforma giratdria que se articula com os programas
propostos pelo Museu ao longo do ano e a criagdo de novos publicos de todas as faixas etdrias. A programacao das
atividades é pensada principalmente no que se refere aos fundamentos da pintura, ou seja, nos atributos histdricos,
na vida e obra dos Mestres de todos os tempos. Este é um processo de descoberta e aprendizagem ludica, onde o
programa assume dimensdes de continuidade e renovagao.

NIMO - Nucleo de interven¢io Multidisciplinar de Obidos.

A Escola contemporanea ndo se restringe ao nuicleo basico do desenvolvimento cognitivo, mas acumula o desenvol-
vimento da personalidade, da afetividade e da sociabilidade, num processo relacional dinamico.

Emerge um novo paradigma educacional que imp&e uma visdo mais ampla, de modo a integrar o sujeito da apren-
dizagem, a sua familia e os seus sistemas significativos, funcionando a escola, muitas vezes, como mediadora do
processo inter-relacional.

Neste processo, é fundamental que a Escola possa contar com o apoio de profissionais de diferentes dreas que con-
tribuam para uma abordagem multidisciplinar do complexo desafio que é educar.

E nesta perspetiva que surge o projeto NIMO (Nucleo de Intervencdo Multidisciplinar de Obidos, constituido por
uma equipa de profissionais (especializados) de diversas areas, que pretendem atuar em toda a rede escolar do
concelho de Obidos.

Esta equipa multidisciplinar destina-se a acompanhar em permanéncia os alunos, designadamente aqueles que re-
velam maiores dificuldades de aprendizagem, risco de abandono escolar, comportamentos de risco ou com Neces-
sidades Educativas Especiais.

A intervencao desta equipa visa a capacitacao do aluno e a capacita¢dao parental, tendo como referéncias as boas
praticas nacional e internacionalmente reconhecidas nas seguintes valéncias de apoio educativo: Terapia Familiar
- Assisténcia social - Assistente social com especializacdo em Bullying - Psicologia Clinica - Terapia Ocupacional — Psi-
comotricidade — Sadde - Terapia Familiar.

Mediacdo de conflitos - perspetiva resolutiva e preventiva

Um projeto que visa promover o desenvolvimento da personalidade, o progresso social e a participacdo democra-
tica na vida do coletivo.

o projeto de mediagdo de conflitos visa uma abordagem no ambito da mediacdo resolutiva. Existe um gabinete de
mediac¢do de conflitos, para o qual sdo encaminhados alunos em conflito/ tensdo (por qualquer agente educativo),
e face aos quais as promotoras do projeto ajudam com técnicas de mediacdo de conflitos a gerir as diferengas, aju-
dando os alunos a sair de uma perspetiva centrada em si, para uma perspetiva capaz de articular as necessidades
do préprio com as do outro, gerando solu¢bes cooperativas para as diferencas. Sdo, ainda, formados alunos com as
técnicas da mediagdo para que eles préprios venham a dinamizar media¢6es com colegas e a participar em varias
das dinamicas do projeto.

Pretende-se alargar o ambito do projeto, quer para que o gabinete de resolucdo de conflitos faca cada vez mais par-
te da cultura da escola, quer para que a abordagem passe de meramente resolutiva para também uma abordagem
muito mais alargada e preventiva.

Na perspetiva preventiva da media¢do de conflitos, cabem todas as abordagens que promovam um espirito de coo-
peracao, interajuda, respeito pelo préprio e pelos outros.

Neste ambito, pretende-se durante a vigéncia deste Projeto Educativo:

» Desenvolver acbes diversas dentro e fora das turmas que culminem em diversos projetos cooperativos
(entre muitos outros possiveis: clubes de atividades, banco do tempo, quer para dinamiza¢do de espagos



de diferentes competéncias, quer para dinamiza¢do de espacos de apoio escolar entre alunos, espacos de
trocas solidarias, dinamizagdo de alunos tutores;

* A¢Bes mensais a pais;
= AcOes para outros agentes educativos.

Sublinha-se, ainda, o contributo que o projeto pretende para uma maior cooperacgdo, interajuda, bem-estar, postura
ativa, responsabilidade, auto-estima; contribuindo ativamente para saide mental do sistema educativo e social.

Aconselhamento e educagado parental - Relagdo escola-familia uma alianga fundamental

Hoje em dia existe cada vez mais a necessidade de a escola estar em perfeita sintonia com a familia. A escola é uma
instituicdo que complementa a familia e juntas tornam-se lugares agradaveis para a convivéncia de todos.

Este projeto pretende desenvolver competéncias pessoais, sociais e parentais, de forma a capacitar os encarrega-
dos de educacdo a lidar de forma adequada com os filhos através de atendimento e aconselhamento a Pais, Forma-
¢ao e uma articulagao com diversas entidades e servicos: diagndstico e intervencao.

Areas contempladas:

= Aconselhamento parental - Considera-se relevante prestar este tipo de apoio a comunidade do concelho de
Obidos, uma vez que se tem manifestado esta necessidade, na medida em que alguns dos encarregados de
educacao, tem demonstrado lacunas ao nivel das competéncias parentais e da educagdo parental.

» Educacdo Parental - Por Educagdo Parental entende-se todo um conjunto de atividades educativas e de
suporte que ajudam os pais ou futuros pais a compreenderem as suas préprias necessidades sociais, emo-
cionais, psicoldgicas e fisicas e as dos seus filhos e aumente a qualidade das rela¢Ges entre eles. (Pugh et al,

1995).

= Parentalidade Positiva - Define-se como um “comportamento parental baseado no melhor interesse da
crianga e que assegura a satisfa¢do das principais necessidades das criangas e a sua capacitagdo, sem violén-
cia, proporcionando-lhe o reconhecimento e a orientacdo necessdrios, o que implica a fixagdao de limites ao
seu comportamento, para possibilitar o seu pleno desenvolvimento”.

Prevencao Primaria Jardins de Infancia - Prevenir o Bullying a Brincar

Este projeto insere-se no Nucleo de Intervencdo Multidisciplinar de Obidos, constituido por diversos profissionais
que integram toda a Rede Escolar do Concelho. Pretende-se atuar de forma sistémica ao nivel do Ensino Pré-escolar,
apostando numa prevencdo primaria, ao nivel de comportamentos de Bullying.

Técnicos a intervir com areas complementares: Psicéloga Clinica, Terapeuta Ocupacional e Professora de Yoga.

CriArte

A implementacdo desta nova Oferta de Escola pretende dar resposta a necessidade de desenvolver competéncias
de literacia digital, potenciando um conjunto de recursos, que se pretendem disponibilizar, a saber: mesas intera-
tivas, tablets e quadros interativos.

O projeto pretende motivar os alunos para as novas tecnologias, numa perspetiva utilitaria e criativa, articulando
sinergias com o atelier criativo.

Finalidades e objetivos: Promover o desenvolvimento de competéncias no ambito das TIC; Criar oportunidades para
os alunos desenvolverem a sua criatividade; Desenvolver atividades que aproximem os alunos da realidade eco-
ndémica, social e cultural do concelho; Estimular nos alunos o empreendedorismo econédmico e social; Reforcar a
importancia do desenvolvimento sustentdvel; Desenvolver nos alunos a capacidade de compreender e responder
aos desafios atuais.



Conteudos: Tecnologias multimédia; Jogos didaticos; Criatividade e inovagdo; Patrimdnio Local; Empreendedoris-
mo; Economia circular; Novos meios de informacdo e comunicacdo.

COlab.at.school

A miss&o do COlab.at.schools é contribuir para a formacdo integral dos jovens do Concelho de Obidos em idade es-
colar, promovendo a articulagdo entre a educacdo formal e a educagdo ndo formal. O projeto COlab.at.school surge
a partir do contacto com o conceito COlab | Obidos, aplicado & dimensdo especifica da realidade escolar. O espaco
COlab | Obidos é um conceito de net working. E um espaco de partilha de conhecimento, cooperacéo criativa, reso-
luco coletiva de desafios, apresentacdo e desenvolvimento de projetos, enfim, um conceito de inovacdo. E esta a
dinadmica que queremos implementar nas escolas de Obidos com a estruturacdo do projeto COlab.at.school: através
da criagao de dinamicas de partilha, pretendemos que os alunos desenvolvam todo o seu potencial individual. De
salientar que este é um projeto que se baseia num conceito experimental, onde o0 acaso e o erro sao elementos de
aprendizagem inerentes a evolu¢do do préprio espaco/conceito.

Costudy - Este é um processo que promove capacidades e competéncias sociais e académicas, através do desen-
volvimento da cooperacao entre alunos de idades e niveis académicos distintos ou similares. A proximidade comu-
nicativa e contextual potencia o desenvolvimento do processo de conhecimento num ambiente de aprendizagem
diferente (Peertopeer (P2P) network).

Recursos - Espaco préprio na estrutura da Escola 2,3/S Josefa de Obidos. Espaco vazio para que os préprios alunos
se envolvam na sua construcdo. Equipamento: Kit COlab — mobilidrio; wireless, computadores (Arduino, Chrome-
books, Kano), videoprojector, impressora,papel, quadro branco, material de escrita e kit de limpeza de espacos.

Oficina de Matematica

A Oficina da Matematica funcionara na componente ndo letiva e se necessdrio letiva de todos os docentes do grupo
500, em sistema rotativo e nos diferentes dias da semana, de modo a abranger o maior nimero possivel de alunos.

A Oficina da Matematica privilegiard o hordrio da hora de almogo, considerando que praticamente todas as turmas
usufruem deste tempo de almogo pelo menos um dia por semana e na qual estara sempre, pelo menos um profes-
sor direcionado para o secundario e um professor direcionado para o 3° ciclo.

Os alunos, voluntariamente, terdo oportunidade de esclarecer as suas duvidas, melhorar o seu rendimento escolar
ou simplesmente praticar os seus conhecimentos.

A Oficina da Matemédtica funcionara em sala prdpria e serd um espaco aberto, onde todos serdo bem-vindos, de
forma voluntaria e portanto, dinamizado por todos e para todos, mas onde o tempo e os recursos terdo que ser
rentabilizados ao maximo. Cumulativamente, os alunos em anos terminais de ciclo beneficiardo das tradicionais
aulas de apoio - 9° e 12° anos.

A Oficina da Matemadtica pretende fazer o enquadramento de situa¢6es matematicas no quotidiano dos discentes
de modo a que estes percebam que a Matematica estd presente ndo sé nos seus atos mais simples, como em tudo
o que nos rodeia desde a arquitetura as formas naturais.

O trabalho decorrera de forma individual ou em pequenos grupos. Poder-se-3, também, fomentar o trabalho cola-
borativo, caso se proporcione.

Os alunos assinardo uma folha de presencas na qual constara o ano de escolaridade, a turma, o nimero e onde se
registara o trabalho realizado e a identificacao do professor que acompanhou as aprendizagens feitas pelos alunos.

Clube de Leitura

O Clube de Leitura serd um espaco de implementacao de atividades de leitura que estimulara o prazer de ler e
de partilhar leituras, bem como o desenvolvimento da criatividade e da imaginacao, numa perspetiva lidica e de
satisfacdo pessoal. Com este projeto, pretende-se que os alunos desenvolvam diferentes atividades de forma a



apresentar textos de diferentes géneros junto da populacdo escolar e da comunidade, contribuindo também para
a melhoria da literacia dos adultos.

No Clube de Leitura, os alunos terdo oportunidade de preparar leituras encenadas de diferentes tipos de texto (poe-
mas, textos dramaticos, contos e outros textos narrativos), articulando a leitura com outras artes, para apresentar
a alunos de diferentes niveis de ensino e a comunidade. Sera também criado um Clube de Leitura Virtual em que a
interacao seja uma grande aposta.

O Clube de Leitura desenvolverd as atividades em colaboracdo com a biblioteca escolar, o Clube de Teatro e o Colab.
at.school. Colaborard com o Plano Nacional do Cinema e com o Plano Nacional de Leitura.

As atividades serdo desenvolvidas em pequenos grupos, em horas ndo letivas. Os alunos participantes assinarao
uma folha de presencas, na qual constard o registo da atividade realizada. A avalia¢do sera feita no final de cada
periodo e serd entregue ao professor de Portugués.

Englishlab

Pretende-se com o English Lab recorrer a utilizagdo das novas tecnologias (computadores, tablets, aplicacdes para
telemdveis, etc.) e a atividades Itdico pedagédgicas (jogos de computador, podcasts, can¢des, etc.) com o intuito
de cativar os alunos menos motivados a estudar Inglés de forma divertida e, neste sentido, a aprender também a
gostar de aprender Inglés. Este projeto destina-se a alunos que apresentem graves lacunas e uma baixa auto estima
face a aprendizagem desta lingua, o que, consequentemente podera por em risco o sucesso na disciplina nos anos
futuros.

Oficina de Inglés

Pretende-se com esta oficina proporcionar aos alunos de Inglés do 3° ciclo e do ensino secundario, que queiram de-
senvolver as suas competéncias linguisticas, de forma voluntaria ou por sugestdo do professor de Inglés titular da
turma, um espaco onde poderdo quer esclarecer duvidas, quer melhorar o seu desempenho na lingua inglesa. Esta
oficina é essencialmente dirigida a alunos que ndo manifestem dificuldades acentuadas na disciplina (uma vez que
os alunos com dificuldades sdo propostos para apoio pedagdgico acrescido ou para o English lab).

Clube de Xadrez

Os objetivos do projeto visam aproveitar os beneficios pedagdgicos da pratica do xadrez, difusamente reconhe-
cidos e confirmados. De entre estes sublinham-se os que ressaltam de uma melhoria acentuada da capacidade de
concentragdo, cujo treino é exigido pela pratica do préprio jogo; a capacidade de produzir sequéncias de raciocinios
progressivamente mais complexos; o desenvolvimento do autocontrole e do controle emocional, consolidando,
amadurecendo e refor¢ando as estruturas psicoldgicas individuais; o treino do individuo para a tomada de deci-
sbes, nomeadamente sob pressdo; o aumento dos niveis de resiliéncia em face de decisdes erradas ou de desaires,
competitivos ou outros; o refor¢o do respeito pelo outro, adversdrio ou companheiro, sobrepondo a solidariedade
humana ao aspeto competitivo.

O projeto decorre na escola sede e abrange alunos do 3° ciclo de escolaridade e do Ensino Secundario. A natureza
desta atividade recomenda um envolvimento mais precoce e, portanto, a sua extensao, se possivel, aos ciclos iniciais
de escolaridade. Para o seu funcionamento estruturado a Escola celebrara protocolos com entidades que possam
melhorar as condi¢des de organizacdo e de desenvolvimento do Clube Xz - Clube de Xadrez da Josefa de Obidos.

Clube de Teatro - Anatomia de uma identidade

De um modo muito concreto pretendemos abordar as relagdes das criangas com o seu meio ambiente. As distancias
que as separam da realidade da aldeia das profissdes dos seus pais e que futuro elas projetam para si préprias ali
na aldeia. Os textos criados servirdo de base para um espetdaculo que sera um reflexo e uma reflexdo de tudo o que
naquele momento elas sentem, que depois serd decalcado, nas estdrias tradicionais. Todos os materiais construidos



fardo parte de uma exposicao presente no recinto da Noite do Fogo. O espetaculo realizar-se-a na escola para todos
os alunos e também na Noite do Fogo para toda a populagao.

Objetivos: Criar dinamica para o Espetdculo do Fogo; Criar ferramentas para constru¢do de espetaculos; Fomentar o
prazer pelo teatro, as artes plasticas e a literatura; Aumentar a auto-estima e o prazer de aprender.

Clube de Ciéncias

O Clube Ciéncias serd desenvolvido nos laboratdrios de ciéncias e de fisico-quimicas onde serdo trabalhadas ativi-
dades articuladas com os curricula, com principal destaque para a componente experimental. O Clube tem como
objetivos:

- Motivar os alunos para conhecer mais e melhor a Natureza;

- Divulgar as Ciéncias na sua perspetiva universal;

- Integrar a tecnologia na ciéncia como caminho para o bem-estar humano e social;

- Demonstrar experiéncias aos pares e a comunidade como motiva¢ao para mais e melhores
aprendizagens;

- Desenvolver competéncias cientificas nos alunos através da realizagdo de atividades experimentais e respetiva
elaboragdo de relatdrios.

Pretende-se a criacdo de um espago que possibilite aos alunos a constru¢do de um conhecimento cientifico com
base na criatividade e naresolucdo de problemas, desenvolvendo-se, desta forma, competéncias intelectuais e com-
portamentais.

O Clube de Ciéncias estd pensado para melhorar a educacdo cientifica, possibilitando o alargamento dos horizontes
dos alunos em relagdo ao mundo exterior a escola.

Os estudantes podem problematizar, questionar e procurar resultados. Cria-se uma oportunidade para o apareci-
mento de uma formacao cientifica mais expressiva. O principio é o de que um aluno critico problematiza o mundo
a seuredor.

Radio

As Escolas D’Obidos tém um grupo de trés docentes que apresenta semanalmente durante os periodos letivos um
programa de radio na Radio Litoral Oeste (RLO). O programa Sons da Escola é emitido semanalmente durante os
periodos letivos, com a participagao de toda a Comunidade Educativa.

Objetivos: 1- Garantir uma maior visibilidade da Escola; 2- Divulgar aspetos relevantes da Vida do Agrupamento;
3- Permitir novas experiéncias aos elementos participantes (alunos, educadores, animadores, professores, encarre-
gados de educacdo e outros intervenientes na Comunidade Educativa).

b) De ambito Nacional

Escola Promotora de Saiude

O quadro legislativo de referéncia torna obrigatdria a inclusdo da Promoc¢do da Salde e da Educagdo Sexual nas
escolas como drea de formagao global do individuo e de integragdo nos projetos das turmas.

Este projeto tem em linha de conta o facto de a escola ndo ser somente um local privilegiado para a transmissdo de



conhecimentos, mas também um espaco onde se promove a cidadania, a educacao de valores, a saide e a sexuali-
dade sauddvel. Estes valores deverao ser preconizados através de atividades que permitam a aquisicao de compe-
téncias que sustentem as aprendizagens ao longo da vida e fomentem a autonomia e a responsabilidade.

Eco-escolas

E um programa financiado pela Camara Municipal de Obidos, sendo que os animadores do Servico de Educacdo
do Municipio de Obidos desenvolvem nas escolas do concelho as actividades propostas pela coordenacdo nacio-
nal do Eco-Escolas. Uma participacdo que ja rendeu aos alunos colaborantes (todos voluntarios) alguns sucessos,
nomeadamente com a conquista do 3° lugar no concurso “Poster EcoCddigo”, o 3° prémio no concurso “Roupas
Usadas, ndo estdo acabas”’, uma Mencdo Honrosa no projecto “Ventos de Poupanca” e o 1° lugar no Concurso “Eco-
-Cozinheiros”. Em todos os anos que participaram, as escolas de Obidos conquistaram sempre a Bandeira Verde,
o galard3o Eco-Escolas que simboliza o cumprimento com sucesso do programa. Para obter este prémio é preciso
provar ter-se posto em pratica os 7 passos obrigatdrios: 1- Criagdo do Concelho Eco-Escolas 2- Realiza¢do da Audito-
ria Ambiental 3- Elabora¢do de um Plano de Acgdo 4- Realizar Trabalho Curricular 5- Monotorizar e Avaliar o impacto
do trabalho desenvolvido 6- Envolver a Comunidade no projecto 7- Criar um Eco-Cédigo.

Plano Nacional de Leitura

O programa PNL € uma iniciativa do Governo, da responsabilidade do Ministério da Educagdo, e desdobra-se em
diversos projetos e iniciativas que visam a promocao da leitura, assumindo-a como factor de desenvolvimento indi-
vidual e de progresso nacional.

Plano Nacional do Cinema

O Plano Nacional de Cinema é uma iniciativa conjunta da Presidéncia do Conselho de Ministros, através do Gabine-
te do Secretario de Estado da Cultura, e do Ministério da Educacao e Ciéncia. Constitui-se como um programa de
literacia para o cinema e de divulgacdo de obras cinematograficas nacionais junto do publico escolar, garantindo
instrumentos essenciais a leitura e interpretagdo de obras cinematograficas junto dos alunos das escolas abrangidas
pelo programa.

Desporto Escolar

A escola estd integrada no projeto do Desporto Escolar desde 1995, permitindo que ao longo destes anos os seus
alunos participem em competi¢des de ambito local, regional e nacional.

Este projeto tem como objetivos proporcionar a todos os alunos a pratica regular das atividades fisicas e desporti-
vas, contribuir para a promoc¢ao do sucesso escolar, dos estilos de vida sauddveis, de valores e principios associados
a uma cidadania ativa. A atividade desportiva, desenvolvida ao nivel do Desporto Escolar, contribui para o desen-
volvimento global dos jovens, sendo um espaco privilegiado para habitos saudaveis, competéncias sociais e valores
morais como: responsabilidade, espirito de equipa, disciplina, tolerancia, respeito, solidariedade e dedicagdo.
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1. DIAGNOSTICO

O Agrupamento, fruto de reunibes com as suas estruturas avaliativas de monitoriza¢do do projeto educativo, tracou
um diagndstico muito preciso das dreas em que tem desempenhos consolidados e reconhecidos pela comunidade
escolar, assim como das areas onde urge intervir. Recentemente (julho de 2015), o relatdrio de avaliacdo externa
veio certificar a necessidade de elaborag¢do de um plano de melhoria assente em novos compromissos pedagdgicos
orientados para respostas diversificadas, que respeitem as diferencas de aprendizagem com o objetivo de elevar os
padrdes de desempenho dos alunos.

Esta diagnose permite-nos habilitar e capacitar o projeto educativo com alicerces sustentados em dados sdlidos.
Todos estes elementos provindos de vérios documentos e estudos espelham as diferentes vertentes das Escolas
D’Obidos e indicam-nos o caminho a seguir.

1. Areas onde urge intervir

Segundo o relatério de avaliagdo externa, os resultados das Escolas D’Obidos apresentam algumas oscilagdes che-
gando em anos sucessivos a passar de acima para aquém dos valores esperados e vice-versa. Esta situacao deve
constituir um desafio para alterar os processos de aprendizagem dos alunos e intervir diretamente na sala de aula,
procurando implementar metodologias mais dinamicas e mais ativas adequadas as especificidades das turmas.

De igual forma, o planeamento das préticas educativas, que acontece dentro dos normativos estabelecidos, ainda,
ndo reflete o indispensdvel trabalho conjunto de preparacdo, planificacdo e afericao de estratégias e instrumentos
de avaliagdo. E necessdrio criar mecanismos que promovam e facilitem a colaboracdo entre todos os intervenientes
no processo de aprendizagem dos alunos. Apesar de ser notdria a partilha de materiais e troca de experiéncias, falta
instituir uma cultura de cooperac&o e de colegialidade inter pares transversal a todas as Escolas D’Obidos, assente
na construgao de materiais de avaliagdo comuns com defini¢ao de critérios de corre¢ao e analise conjunta das res-
petivas grelhas.

O Plano Anual de Atividades, também, ratifica este diagndstico. A sua organiza¢do estd pensada por nivel de ensino
e/ou escolaridade, deixando transparecer que a interdisciplinaridade e a articulacdo entre ciclos com os eixos do
Projeto Educativo, ainda, carecem de algumas melhorias.

Do mesmo modo, o recurso as tecnologias de informag¢do e comunicagdo em sala de aula deve serrepensado e obje-
to de uma reflexdo partilhada por todos. Os quadros interativos devem ser assumidos como fator diferenciador das
praticas pedagdgicas e ndo apenas como reprodutores do manual escolar, como muitas vezes acontece. O aluno
deve ser envolvido na constru¢do da sua aprendizagem e desafiado a adotar um papel interventivo na procura do
saber, abandonado a atitude passiva de ouvinte, para a qual muitas vezes é convidado.

As Escolas D’Obidos, quando confrontadas com esta necessidade de melhorar os seus desempenhos, devem procu-
rar questionar o fundamento das suas opc6es curriculares, pedagdgicas e organizacionais. E essencial que comece a
emergir uma efetiva diferenciacdo pedagdgica, em contexto de sala de aula/atividades, associada a mecanismos de
monitoriza¢do da eficacia dos processos de ensino, na perspetiva de fazer aprender todos os alunos. Este trabalho
comum de reconhecimento de uma mudanga da norma instituida tem de ser pensado, contextualizado e levado a
prética, envolvendo a comunidade educativa. E preciso chamar as liderancas de gestdo intermédia a assumir res-
ponsabilidades e compromissos estratégicos com implica¢des diretas e consequentes nas aprendizagens de todos
os alunos. O investimento nestes percursos é fundamental para a melhoria da préxis pedagdgica, para a melhoria e
garantia do sucesso escolar dos alunos.

2. Areas com desempenhos consolidados e reconhecidos

As criancas e os alunos das Escolas D’Obidos participam em atividades varias de cariz cultural, ambiental e despor-
tivo, bem como em a¢des no ambito da promogdo da salide e que contribuem grandemente para o seu desenvol-
vimento pessoal, social e cultural inseridas no contexto do Plano Anual de Atividades das Escolas D’Obidos. Muitas
destas iniciativas enquadram-se num programa especifico e envolvente de todas as Escolas que se designa desde



hd longa data por “Semana da Josefa”. Trata-se de uma semana de iniciativas interdisciplinares envolvendo toda a
comunidade educativa.

Participam igualmente em a¢des de cariz social nomeadamente em campanhas soliddrias (Banco Alimentar, As-
sociacao Médica Internacional, Liga Portuguesa Contra o Cancro entre outras), intercambios com instituicdes de
solidariedade social como sejam a Comunidade Vida e Paz, a Casa Mae do Gradil, a Casa do Gaiato, ajudas pontuais
a familias carenciadas do concelho.

As atividades desportivas junto da comunidade escolar continuam com uma adesdo muito elevada. O facto de a
maioria das atividades se realizar ininterruptamente ha muito anos, muito tem contribuido para esta satisfacdo da
comunidade educativa. A participacdo dos grupos / equipas do Desporto Escolar de Nivel Il em competicdes (de
ambito local, regional e nacional), o corta mato escolar, o redescobrir Obidos, o passeio pedestre, os torneios inter-
-turmas de andebol e futebol, o gira volei, o basket 3 x 3, 0 badminton, sdo atividades regulares internas da escola
em todos os anos letivos, e que tém merecido a adesdo da maioria dos alunos, que os vive de forma diferenciada do
2° a0 3° ciclos e daf até ao secunddrio, com progressGes competitivas bem notdrias, mas, principalmente, com mo-
dificacdes comportamentais ao nivel do espirito desportivo e do respeito pelos demais intervenientes (adversarios,
organizadores, arbitros, etc...)

A organizac¢ao e planificagdo destas atividades sao feitas de forma transversal em colaborag¢do com outros grupos
disciplinares, com a preocupacdo de integrar competéncias e saberes de outras dreas. Outra preocupagdo que esta
presente na realizacdo destas atividades é a possibilidade de participa¢do dos alunos dos diferentes estabelecimen-
tos das Escolas D’Obidos, unificando e dando sentido ao espirito de um corpo coletivo, que, apesar de geografica-
mente afastado, deve manter e preservar a sua prépria identidade de Escolas D’Obidos.

Por ultimo, acresce o facto destas atividades contarem, desde hd 3 anos a esta parte, com o apoio organizativo dos
alunos do Curso Profissional de Apoio a Gestdo Desportiva, que enriquece a sua experiéncia em contexto de traba-
Iho, que promove a avaliagdo positiva dos contelidos programaticos do curso e a sua mais valia para a comunidade,
e que confere proximidade aos participantes, dado o estreito relacionamento que mantém com os organizadores,
seus pares.

Muitas das iniciativas desenvolvidas no contexto das Escolas D’Obidos, com um consideravel incremento nos ul-
timos anos, sao promovidas pelos préprios alunos mediante o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pelas
sucessivas Associagdes de Estudantes. Estas iniciativas, de cariz muito diversificado e apostando cada vez mais na
qualidade, tém procurado valorizar acima de tudo o desenvolvimento de uma cidadania ativa que envolva os jovens
e os corresponsabilize na prdépria vida e dinamica escolar. Exemplo destas mesmas iniciativas sdo, sem divida, as
Festas comemorativas de momentos significativos da vida escolar, mas também palestras com enfoque em tema-
ticas envolventes da cidadania ativa, atividades desportivas, culturais e artisticas bem como intercambios que de
sobremaneira valorizam a interculturalidade como espago de aprendizagem.

Ainda no que ao envolvimento dos alunos nas dinamicas escolares diz respeito, convém referir a sua participacdo no
Projeto Eco Escolas cujos galarddes recebidos pelas Escolas D’Obidos nos Ultimos anos demonstram bem a preocu-
pacao e a corresponsabilizacdo de toda a comunidade escolar pela questao ambiental na prépria escola.

E preocupacdo das Escolas D’Obidos proceder anualmente, através da direcdo executiva, a um acompanhamento
do percurso dos alunos apds a conclusdao do 12° ano. Grande parte dos alunos que concluem o 12° ano nas Escolas
D’Obidos tém conseguido obter a coloca¢do no curso universitdrio pretendido, prosseguindo assim os estudos com
sucesso neste nivel de ensino.

Numa perspetiva de valorizar o sucesso educativo dos alunos Escolas D’Obidos, este dispde de um quadro de mé-
rito/exceléncia que em cada final de periodo escolar, mediante regulamento préprio que consta do Regulamento
Interno das Escolas D’Obidos, publicita junto da comunidade educativa aqueles que se destacaram pelos seus resul-
tados académicos ao nivel dos ensinos basico e secundario.

Também as vertentes civicas e sociais ndo foram esquecidas sendo que as Escolas D’Obidos dispdem igualmente de
um quadro de valor/honra em que atitudes e valores sdo reconhecidos perante a comunidade.

Igualmente com o propdsito de distinguir alunos que em simultaneo se destacam pela sua atitude sdcio desportiva,
espirito desportivo aliado a bons resultados escolares, as Escolas D’Obidos dispde de um quadro de mérito despor-
tivo.
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Tem lugar anualmente nas Escolas D’Obidos, em ligacdo com a autarquia de Obidos e toda a comunidade educativa,
uma cerimdnia especial para reconhecimento e entrega destes mesmos prémios.

Todos estes projetos estdo consolidados e certificam a aposta numa cidadania ativa e atenta as questdes da socie-
dade educativa, propositadamente, vivida e experienciada, quotidianamente, nas Escolas D’Obidos.

3. Andlise Swot3

Sem preocupagdes de grande exaustividade, mas com base em critérios de pertinéncia consensuais e de disponibi-
lidade de informacdo, selecionamos um conjunto de indicadores que nos ajudam a compreender o posicionamento
das Escolas D’Obidos atualmente e nos apontam os caminhos que devemos trilhar futuramente.

Apresentamos, num primeiro quadro, os pontos fortes e os pontos fracos associados ao contexto. De seguida fare-
mos um levantamento das oportunidades e das ameacas. Aos pontos fortes associamos os elementos que poderao
potenciar a constru¢do de um PE devidamente contextualizado, mais integrado, mais mobilizador e mais eficaz.
Consideramos pontos fracos, os aspetos que poderdo dificultar a consecu¢do dos objetivos tragados neste PE. As
oportunidades referem-se aos fatores externos que poderdo ser recurso na construcdo e desenvolvimento do PE.
Por Gltimo, as ameacas dizem respeito aos fatores externos as Escolas D’Obidos que de algum modo possam condi-
cionar a consecuc¢do dos objetivos.)

Nesta analise estao contemplados os dados da caraterizagdo do contexto bem como contributos dos elementos da
comissdo alargada que representam as institui¢des da comunidade.

3 Plano Estratégico Educativo Municipal






24

Pontos Fortes

Fatores Internos

Capacidade de resposta na frequéncia na educagdo Pré-escolar;
O sucesso escolar no ensino basico subiu no ultimo ano estando ao nivel do sucesso nacional;

Os resultados dos Exames Nacionais do 4.° ano, nas disciplinas de Portugués e Matemadtica, registaram
nos ultimos dois anos uma melhoria significativa tendo ultrapassado a média nacional;

Os resultados dos Exames Nacionais do 6.° ano, na disciplina de Portugués, registaram nos tltimos
dois anos uma melhoria significativa tendo ultrapassado os resultados verificados a nivel nacional;

Crescimento do sucesso pleno no 2.° CEB;
Aumento da qualidade do sucesso no 2.° CEB (alunos com 4 e 5 — escala 1-5);

No 3.° CEB, nos 7.° e 8.° anos, no ultimo triénio de anos letivos a taxa de sucesso escolar do Agrupa-
mento foi superior a taxa de sucesso nacional;

Os resultados dos Exames de Portugués do 9.° ano melhoraram nos ultimos trés anos, embora com
valores inferiores a média nacional;

Crescimento do sucesso pleno no 3.° CEB;
Sucesso escolar dos alunos ao abrigo do Decreto-Lei 3/2008;

Nos anos letivos de 2011/2012 e 2012/2013 a taxa de sucesso de conclusdo que se verificou com os alu-
nos que frequentaram os CEF foi superior a média nacional;

O sucesso escolar do Agrupamento no Ensino Secunddrio, no ano de conclus3do, foi sempre superior a
média nacional;

Pontos Fracos

Articulacdo Pré-escolar/1.° CEB;

No 3.° ano de escolaridade verifica-se um agravamento do insucesso escolar;
Diminui¢do do sucesso pleno no 4.° ano;

No 2.° CEB o sucesso escolar diminuiu de 2011/2012 para 2013/2014;

Os resultados dos Exames Nacionais na disciplina de Matematica, no 6.° ano, tiveram nos ultimos dois
anos uma descida na percentagem de niveis positivos e na sua média;

No 2.° CEB no 6.° ano a taxa de sucesso escolar do Agrupamento € inferior a taxa de sucesso verificada
a nivel nacional;

Grandes disparidades entre os varios complexos no que respeita a promoc¢ao do sucesso educativo
(acima e abaixo da média nacional);

Disparidades quanto a evolugdo das taxas de retengao, havendo complexos em que estas tém subido;

No 3.° CEB nos 8.° e 9.° anos a taxa de sucesso escolar € inferior a taxa de sucesso verificada a nivel
nacional;

Os resultados dos Exames de Matematica do 9.° ano acompanharam a tendéncia nacional de descida
(com valores inferiores aos que se verificaram a nivel nacional;

Ligeira descida na qualidade do sucesso no 3.° CEB;




Oportunidades

Fatores externos

Identificagdo das capacidades efetivas de agdo das associagdes, institui¢des e atores locais;
Capacitagdo de associagBes e outros organismos locais para o aumento da sua agdo educativa;

Articulacdo com dinamicas ja instituidas no territério (Co-lab, Obidos Vila Literdria, Associag6es cultu-
rais e desportivas, Parque Tecnoldgico);

Articulagdo com o GIP;

Articulacgo direta com o Parque tecnolégico de Obidos e a sua dindmica empresarial;
Trabalho com as IPSS;

Trabalho com a CPCJ

Trabalho e articulagdo com as Associagdes de Pais;

Ligagdo as associagOes de Jovens existentes e eventual criagdo de outras a partir da escola;
Ligagdo ao programa ERASMUS +;

Trabalho com as instituicGes de educacdo profissional e superior préximas do territério (CENCAL, CEN-
FIM, ETEO, CEERDL, IPL);

Ligagao as tradi¢oes do territdrio através das coletividades com grande ligacdo a etnografia e, espe-
cialmente, da identificacdo de atores chave neste aspeto;

Articulacdo da estratégia Obidos Criativa;

Trabalho com as radios locais e regionais com a intencdo de garantir uma maior visibilidade da Escola,
divulgar aspetos relevantes da vida do Agrupamento e permitir novas experiéncias a alunos, professo-
res, encarregados de educagdo e outros intervenientes da Comunidade Educativa.

Ameacgas

Baixa taxa de natalidade;

Envelhecimento da populagao;

Aumento do desemprego;

Baixos niveis de escolaridade da populagdo adulta;

As alteragdes relativas a constitui¢do de turmas (aumento do n.® minimo de alunos por turma);
Desinvestimento na educagao e formacgdo de adultos;

Desinvestimento na formagdo continua de funcionarios docentes e ndo docentes;

Falta de informacdo sobre respostas/medidas/apoios existentes;

Falta de formagdo/ competéncias a nivel parental.
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I1l. MATRIZ IDENTITARIA DO PROJETO

1. Mlissao [ Visao

Em Obidos temos procurado que todos assumam o caracter prioritario que devemos atribuir 8 mudanca de paradig-
ma na educacdo, através do desenvolvimento de estratégias que conduzam a uma maior autonomia da escola, aum
modelo de educacdo assente na criatividade e inovacao e ao desenvolvimento de projetos territoriais. Com estas
premissas estamos a criar politicas ativas e reflexivas que aumentam a capacidade de pensar, questionar, projetar
e executar ou empreender.

Procuramos um modelo de educagdo territorial que fomente nas geragdes futuras uma cidadania mais ativa, parti-
cipada, responsavel e equilibrada. Acreditamos, porisso que a criatividade e a inovacao devem ser conceitos funda-
mentais na construcao deste novo modelo, centrando a sua metodologia na pessoa e nas respostas que necessita.

2. Objetivos Estratégicos e Principios

O Projeto Educativo visa o continuo processo de aperfeicoamento do servico publico de educacdo e formacgdo, na
promocao da qualidade da aprendizagem das criangas e jovens, através do desenvolvimento de projetos de exce-
Iéncia, de melhoria e inova¢do, com respostas mais eficazes e mensuraveis que permitam:

a) A melhoria do sucesso e desempenho escolar dos alunos, tendo em vista designadamente a prevencdo da
retencdo, do absentismo, do abandono escolar e saida precoce dos alunos do sistema educativo;

b) A melhoria continua das préticas pedagdgicas;

¢) O crescente envolvimento da comunidade educativa, designadamente por uma maior participacdo da co-
munidade na gestdo do sistema educativo local e no refor¢o da responsabilizacdo dos atores educativos pela
qualidade do servico educativo oferecido.

De igual forma, estabelece como principios fundamentais para a sua atuagdo a:
a) Igualdade de oportunidades e equidade;
b) Eficacia e melhoria dos resultados educativos;
¢) Estabilidade;
d) Prossecucao do interesse publico;
f) Necessidade e suficiéncia dos recursos;
g) Subsidiariedade
i) Eficiéncia da gest&do dos recursos;
j) Desenvolvimento de protocolos;

k) Participacdo da comunidade na gestdo do sistema educativo local.

4  Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias
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3. Inovacao e Criatividade

Num primeiro passo, definimos uma rede educativa intimamente ligada a uma visdo de desenvolvimento econémi-
co e urbano do territdrio, através da construgao de trés complexos escolares estrategicamente localizados no terri-
tério de Obidos e da requalificacdo da EB2,3/S Josefa de Obidos. Com estes novos equipamentos e a requalificacdo
dos jardins de infancia, em simultaneo com a abertura de uma rede de creches, vincdmos a necessidade de criar
uma rede educativa que permitisse uma equilibrada sequencialidade dos diferentes ciclos de educagdo e formacao,
proporcionando a comunidade educativa o apoio adequado para responder aos desafios da sociedade do conheci-
mento e aos desafios propostos para a educacdo do futuro.

Posteriormente, avan¢amos com o desenvolvimento de um modelo de educagado préprio, assente num projeto que
emana da comunidade, assumindo um trabalho em rede com outros projetos e organiza¢des locais, nacionais e
internacionais, como é o caso do Parque Tecnoldgico, da Fundagdo Calouste Gulbenkian, de Reggio Emilia (Itdlia),
Gentofte (Dinamarca), da Universidade de Coimbra, do Instituto Politécnico de Leiria, entre outros. O contacto com
profissionais de diferentes partes do mundo, tornou o projeto internacional e adequado as exigéncias da Escola,
permitindo a partilha de saberes e confirmando a necessidade de aprender sem fronteiras, introduzindo a diferenca
e o acolhimento numa sociedade disposta a partilhar conhecimento.

E com este propdsito que as Escolas D’Obidos, o Municipio e o Parque Tecnoldgico assumiram a importancia do
desenvolvimento de projetos em rede com outras escolas e organiza¢des, aproveitando linhas de financiamento
como os programas Erasmus +, Horizon 2020 ou Portugal 2020. Estes programas permitirdo a escola, envolver-se
em projetos europeus relacionados com areas prioritdrias, designadamente: a educagao criativa, a programacgao e
robdtica ou a area das STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

Recentemente, em articulagdo com a Faculdade de Educagdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa,
encetdmos o desenvolvimento do Projeto Mosaico - Modelo Integrado de Promoc&o do Sucesso Escolar (MIPSE). E
um projeto que visa a criacao de tempos e espagos de aprendizagem flexiveis e direcionados para as necessidades
especificas que os diferentes alunos vao evidenciando.

Neste processo de construcdo de um modelo de educacéo territorial assente na criatividade, inovacao, Obidos ini-
ciou o projeto dos ateliers em 2010, com o apoio da Fundac¢ao Reggio Children, em 2011, consolidou esta abordagem
com o programa Fabrica da Criatividade e em 2015 comegou a implementar as Equipas Educativas

Os diversos projetos da Fabrica da Criatividade (o Atelier, o Obidos Anima, o Story Centre, o MyMachine ou o de-
Code-academia de programacao), surgem por iniciativa da escola ou dos parceiros locais, numa légica de conscien-
cializagdo da capacidade que o aluno tem em representar, interpretar e projetar o seu conhecimento, assumindo-se
como autor do seu processo de aprendizagem.

Atelier Criativo

O Atelier é um espaco de pesquisa onde se complementam conceitos como a imaginagao, fantasia, experimenta-
¢do, invencdo, criatividade e expressao, contribuindo para a conexao entre a dimensdo estética e a linguagem poé-
tica no processo de aprendizagem, entendendo-se por linguagem poética, neste processo, as diferentes formas que
os alunos tém de representar, comunicar e expressar os seus pensamentos. O atelierista e o educador/professor
tornam-se mediadores destas conexdes, permitindo uma abordagem interdisciplinar e multidisciplinar, encorajando
o aluno a explorar o ambiente que o envolve e a expressar-se através do desenho, pintura, palavras, movimento,
colagens, dramatizagGes, musica, escultura, montagens — o que lhe possibilita indmeras vivéncias simbdlicas e de
criatividade.

Obidos Anima

O Obidos Anima é um projeto de cinema de animac&o, onde os alunos tém acesso a materiais e técnicas que permi-
tem transformar ideias/projetos/temdticas em animacgdes, através da ilustracdo, fotografia e video.



Story Centre

O Story Centre é um espago que vai nascer na Vila, com o objetivo de dar a conhecer quem nos visita, a identidade
deste concelho, a partir da viso das criancas. Este projeto ndo se ird centrar s6 no que Obidos € hoje, mas também
nas suas tradi¢es, na comunidade e na sua cultura, sem esquecer a sua histdria e todo o percurso até aos nossos
dias. Obidos para além do Castelo tem uma riqueza imensa de terras, d4gua e pessoas, que muitos desconhecem.
Estes elementos ligam- se entre si e tornam Obidos uma vila Unica. Desde 2013 que as escolas d*Obidos assumem
este projeto como o eixo central na definicdo dos temas a trabalhar durante o ano letivo. Desta forma, educadores,
professores e animadores procuram cruzar dreas curriculares e ndo curriculares, enquadrando as atividades com o
grupo de alunos, de acordo com o tema escolhido.

MyMachine

MyMachine é um projeto que surgiu em Kortrijk (Bélgica), através da Universidade de Howest e é promovido em
Obidos, pelo Parque Tecnoldgico, em parceria com o Instituto Politécnico de Leiria, 0 Municipio de Obidos e o Agru-
pamento de Escolas Josefa de Obidos. E um projeto singular porque envolve alunos e professores do ensino basico
ao universitario, permitindo que as criangas concretizem as suas ideias através da construcdo das suas “mdquinas”.
Essas mdquinas sao solugdes para resolver problemas do Mundo, da nossa sociedade, da nossa vida ou da nossa
aldeia, recorrendo a criatividade das criancas e a sua forma simples de encarar o mundo, juntando-lhe depois o
conhecimento e a capacidade tecnoldgica de instituices de ensino superior e empresas do Parque Tecnoldgico.

4. Novos compromissos pedagogicos e organizacio-
nais - MIPSE

Partindo destas conhecidas realidades, € de forma natural que assumimos um compromisso de gerar oportunidades
de aprendizagem para todos os elementos da comunidade educativa com enfoque no desenvolvimento das com-
peténcias sociais, académicas e emocionais dos nossos alunos. Desta forma, exigido pelas presentes circunstancias,
como operacionaliza¢do concreta das nossas intencdes, surge o projeto MIPSE, pensado enquanto modelo de or-
ganizacdo pedagdgica assente na altera¢do de algumas das regras do modelo escolar tradicional (todos os alunos
a aprender sempre no mesmo espago, No mesmo tempo, com o mesmo professor e, tendencialmente, da mesma
forma), equacionando formas diferenciadas e, portanto, mais eficazes, de organizar a escola para o sucesso escolar.
Para a operacionalizacdo deste modelo vamos constituir equipas de docentes (equipas educativas) que sdo corres-
ponsaveis, em alguns tempos do hordrio semanal dos alunos (tempos de Gestdo Auténoma do Curriculo - GAQ),
pelas aprendizagens globais de um grupo alargado de um mesmo ano de escolaridade ou de anos de escolaridade
sequenciais.

Cada equipa educativa tem um coordenador que faz a gestdo global da equipa em estreita ligacdo com os demais
docentes. Nos momentos semanais de GAC os alunos sdo redistribuidos em grupos de dimens&o e configura¢do
variaveis, trabalhando de forma diferenciada e em dreas também diferenciadas, de acordo com as necessidades
periodicamente diagnosticadas pela equipa educativa.

Pretendemos criar as condi¢des para olhar a escola de uma outra perspetiva. Reorganizar o tempo escolar, flexi-
bilizar a distribui¢do de alunos por professores e diferentes espacos de aprendizagem. Envolver os docentes na
construcdo conjunta de respostas mais eficazes para os seus alunos. E estd claro o nosso horizonte: queremos mais
trabalho colaborativo entre docentes e entre alunos, mais integracdo curricular, mais avaliacdo formativa, mais ino-
vagao, mais autoria e menos prescricdes. Queremos uma escola onde todos aprendam.

Compreende-se assim que o objetivo é alterar as praticas educativas e desencadear a verdadeira gestdo flexivel do
curriculo através de uma praxis mais estimulante que organize e discipline contelddos tematicos que possam ser tra-
balhados em conjunto por varios educadores, professores e técnicos (animadores e atelieristas) sob os auspicios de
um projeto previamente definido. A esta sala de aula aberta, corresponderd, igualmente, um curriculo assente numa
metodologia de trabalho projeto e construido em fun¢@o ndo de pré-determinismos igualitarios, mas estabelecendo

29



30

como prioritdrio as caracteristicas proprias de cada um e respeitando a sua individualidade, atendendo as diferencas.
Sé desta forma seremos capazes de sustentar percursos educativos com sucesso para todos os alunos e poderemos
contribuir decisivamente para a afirmac@o de uma escola mais justa que ndo se demite de pensar nem se refugia em
modelos pedagdgicos comummente aceites, mas evidentemente falidos para se desresponsabilizar pelo insucesso
dos alunos. Criamos uma escola que coloca no seu centro o mundo da vida, as Pessoas, e ndo o mundo do sistema.

5. Novas Tecnologias - Abertura a Inovacao

Com o mundo tecnoldgico a evoluir de forma tdo rapida, Obidos assume o pioneirismo no ensino de programagio
para criancas e jovens através do projecto deCode, coordenado pelo Parque Tecnolégico de Obidos em parceria
com o municipio, as Escolas D’Obidos, a empresa Impactwave e o Instituto Politécnico de Leiria. Nesta fase piloto, o
deCode acolhe alunos dos 6 aos 18 anos, facultando uma formagdo gratuita para todos os que tém interesse nesta
area. Pretendemos, igualmente, que os alunos dos cursos profissionais de Programagao de Sistemas Informaticos
facam a sua formacdo e estagio no Parque Tecnolégico. Durante este ano letivo, os primeiros alunos beneficiam ja
deste protocolo e continuaremos a trabalhar para que esta realidade venha a constituir-se como uma pratica habi-
tual para todos os alunos das Escolas D’Obidos que optem por estas éreas.

Pretendemos que esta convivéncia com as novas tecnologias seja natural, fruto das condi¢6es impares existentes,
quer no Parque Tecnoldgico de Obidos, quer nas Escolas D’Obidos. Os quadros interativos instalados em todas as
salas de aula e as salas multimédia apetrechadas com os mais modernos equipamentos direcionados para novos
cendrios de aprendizagem serdo uma oportunidade para conquistar novas praticas docentes e uma oportunidade
para incrementar novas dindmicas escolares. Os professores terdo oportunidade de explanar a vertente criativa de
conteudos, valorizando e promovendo o territdrio educativo a partir do curriculo. Os alunos passardo de meros ou-
vintes passivos, a redatores executantes de conhecimento. Os projetos pensados para o préximo quadriénio serao
a base sustentadora destes novos protagonismos e desencadeardo a verdadeira gestdo flexivel do curriculo.

De igual forma, ndo pode ser descorado o potencial que os tablets desempenham hoje no desenho curricular de
novas e, sobretudo, auténomas aprendizagens. Serd uma ferramenta essencial na estratégia de motivacdo para a
implementacdo e disseminacao deste processo autoral, uma vez que os contetidos podem ficar disponiveis em apli-
cacdes criadas para o efeito sem limites de tempo e espaco. Salientamos que as Escolas de Obidos possuem jd uma
sala multimédia equipada com as seguintes valéncias [quadros interativos, mesas interativas, tablets, armario para
armazenar e carregar os tablets, actiview, activexpression e rede wireless]. Por aqui passam todos os alunos através
da disciplina de oferta prépria - CriArte, desenvolvida em parceria com o atelié criativo.

A biblioteca escolar fard também uso destes equipamentos e do respetivo espaco fisico, desenvolvendo um pro-
grama de promocao da leitura e da escrita (ESCRITURA) e de abordagem as diversas literacias. A titulo de exemplo
refira-se a recente adesdo ao projeto Ler é Cool que permite aos alunos o acesso a obras em formato e-book.

Inovar + e Sige3/Microio

O programa Inovar esta implantado com todas as solu¢des disponiveis nas vdrias areas: Alunos, Plano Anual de
Atividades, Contabilidade, Pessoal, Sase, Correio e Inventdrio. Esta op¢do junta todos os programas numa base de
dados Unica, permitindo uma integragao total de toda a informacao, facilitando os procedimentos administrativos e
libertando tempo para outras atividades prioritdrias. O programa Inovar Alunos disciplina dreas que estavam disper-
sas por vdrios documentos e grupos de trabalho, conseguindo-se, desta forma, um acesso a informag¢do muito mais
rapido e uma capacidade acrescida de transformar informa¢do em conhecimento mobilizével para tomar decisdes
sustentadas em dados objetivos e concretos.

E, também, disponibilizado aos encarregados de educacdo a possibilidade de aceder ao curriculo, horarios, assidui-
dade, comportamento, manuais, avalia¢des, agenda, atividades e reunides através da web com ligacao direta ao
portal das Escolas D’Obidos. E um passo significativo no acesso a informac&o sobre todos os dados do processo de
aprendizagem dos alunos e a possibilidade de agir atempada e concertadamente nos véarios dominios. O encarrega-
do de educagdo pode, desta forma, aceder a pdgina do seu educando em qualquer dispositivo fixo ou mdvel através
da internet. Estamos a mudar os hdbitos e as préticas no acesso a informagao.



A nivel de processos administrativos o programam Sige3 regulariza e estabiliza a marca¢do de refei¢cdes em ambien-
te web em todas as Escolas D’Obidos e possibilita o carregamento de cartdes Sige via multibanco e acesso a saldos
e movimentos em tempo real e a todas as intera¢des feitas pelos alunos. A disponibilizacdo em rede de quiosques
em todas as escolas e a ligacdo direta a pagina Web confere autonomia no acesso a todos os servicos quer a alunos,
quer a encarregados de educagdo. Paralelamente, a aplica¢do para telemdveis e tablets em sistema operativo an-
droid, mac e ios com a mesma informacgdo e as mesmas valéncias confirma a nossa aposta numa escola moderna e
na linha da frente em termos de inovacéo tecnoldgica.

As Escolas D’Obidos devem ser dotadas de técnicos informaticos que fiquem responsdveis pela manutencdo de
todo o parque informatico com o objetivo de garantir e operacionalizar a concretizacdo de todos os projetos.

6. Formacao

O desenvolvimento profissional dos professores e demais técnicos constitui uma prioridade devidamente articulada
com os objetivos, a matriz identitaria e os dominios estratégicos de intervencdo do Projeto Educativo. Vamos con-
tinuar a desenvolver um percurso de aprendizagem permanente, experimentando novas formas ou modalidades
de formagdo em parceria com as Institui¢cdes de Ensino Superior e o Centro de Formacgdo de Professores do Oeste.
Os docentes devem trabalhar em articulacao e desenvolver parcerias com o objetivo de criar redes e comunidades
de aprendizagem territorialmente inseridas e contextualizadas. E importantes que a comunidade educativa assuma
a formagao docente como principal estratégia para alcangar uma educagdo de qualidade e se envolva seriamente
numa mudanga das praticas instituidas, quer académicas, quer sociais. Acreditamos que um plano de formagdo bem
estruturado, comprometido com o Projeto Educativo e interiorizado pelos varios atores educativos fard a diferenca
nos processos e nos resultados das Escolas D’Obidos.
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IV. DOMINIOS ESTRATEGICOS DE INTERVENCAO
-~ PLANO DEACAO

1. Eixos do PE

Da andlise efetuada ao contexto e das conclusdes expressas na matriz SWOT (ver quadros) surgiram as linhas orien-
tadoras que agrupamos em cinco eixos de intervenc¢ao do PE:

EIXO 1: INVESTIMENTO NA CRIATIVIDADE E INOVACAO5

EIXO 2: PROMOCAO DO SUCESSO EDUCATIVO E PREVENCAO DO ABANDONO ESCOLAR PRECOCE 6
EIXO 3: DESENVOLVER AMBIENTES E HABITOS DE VIDA SAUDAVEL

EIXO 4: EDUCAR PARA A CULTURA COMO TERRITORIO DE APRENDIZAGEM

EIXO 5: FORMAR PARA UMA CIDADANIA MAIS ATIVA, PARTICIPADA E RESPONSAVEL

2. Linhas de Acao

Neste ponto apresentamos as linhas de a¢do que integram os cinco eixos identificados para este projeto educativo.
Aintenc¢do ndo é conceber um plano fechado mas antes um plano estratégico aberto e flexivel com base na Avalia-
¢ao Diagndstica, andlise SWOT e Matriz Identitaria do Projeto. Apresentamos de seguida cinco propostas com os
objetivos, as estratégias, os recursos e as metas esperadas para cada um dos eixos do PE.

5 Plano Estratégico Educativo Municipal
6  Plano Estratégico Educativo Municipal
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EIXO 1: INVESTIMENTO NA CRIATIVIDADE E INOVACAO

Objetivos

Estratégias

Recursos

OBJ.1- Fomentar a criatividade
e inovacao como estratégia de
integracdo de saberes

OBJ.2 - Desenvolver contextos
mais favoraveis a igualdade de
oportunidades e a promog¢ao do
sucesso educativo

OBJ.3 - Assegurar o desenvol-
vimento de competéncias que
favorecam a integracdo no mer-
cado de trabalho

E.1- Desenvolvimento de eventos que envolvam alunos e
a comunidade em geral, designadamente:

FOLIO; - Obidos Vila Natal; - Festival Internacional do
Chocolate de Obidos; - SIPO — Semana Internacional de
Piano de Obidos; - Mercado Medieval de Obidos.

E. 2 - Desenvolvimento de projetos em contexto educa-
tivo:

Fabrica da Criatividade; - MyMachine; - Story centre;

- Colab at school; - Oficinas de eco-design; - deCode
Academy; - Redes nacionais, internacionais e parcerias;
- Escolas de Obidos TV, + Leitura e Plano Nacional do
Cinema - Cine clube de cinema.

E.3 - Desenvolvimento de parcerias com a comunidade
local para um planeamento eficaz da transi¢do para a
vida adulta.

Obidos Criativa;

Municipio;

Agrupamento de Escolas;
Parque tecnoldgico;
Agéncia Nacional Erasmus+;
Ler Devagar;

Obidos Vila Literdria;
Associagdes Locais;

IPL - Instituto Politécnico de
Leiria.

Bibliotecas Escolares
Educagdo Especial

Nimo

Metas

2016 22020

(Parcerias Estratégicas);

trés eventos por ano.

M.2 - Submissdo de candidaturas ao Programa Portugal 2020;

M. 2 — Realizar pelo menos dois guides e uma curtas-metragem,;

M.1- Submissdo de candidaturas, anualmente, a projetos com enfase na criatividade e inovac¢do (nacionais e internacionais)
visando o sucesso educativo, que promovam a integracdo de saberes e favoregam a integragdo no mercado de trabalho;

M.2 - Realizagdo de uma candidatura por ano (de 2016 a 2020) a mobilidades internacionais: A¢ao-chave 1 (KA1) - Mobilidade
individual para fins de aprendizagem; Acdo-chave 2 (KA2) - Cooperacdo para a inovagao e o intercambio de boas praticas

M.3 - Promogdo da participagao efetiva dos estudantes do concelho no planeamento e desenvolvimento de, pelo menos,

M.3 — Assegurar a todos os alunos estagios em contexto de trabalho articulados com o tecido empresarial da regido.




EIXO 2: PROMOGCAO DO SUCESSO EDUCATIVO E PREVENCAO DO ABANDONO ESCOLAR PRECOCE

Objetivos

Estratégias

Recursos

OBJ. 1- Reforgar a aquisi¢do de
competéncias na educacdo pré-
-escolar.

OBJ. 2 - Organizar a escola para o
sucesso educativo

OBJ. 3 - Promover a qualidade do
sucesso educativo

OBJ. 4 - Orientar a escola para
novas praticas pedagdgicas e
organizacionais.

OBJ. 5 - Prevenir o abandono
escolar precoce

OBJ. 6 - Reforcar as competén-
cias e a motiva¢do dos anima-
dores, dos educadores e dos
professores

OBJ. 7- Orientar a educagao es-
pecial como uma modalidade de
ensino para todos os alunos. NEE

OBJ.8 Identificar necessidades
e definir percursos de formacdo
para os alunos com NEE

E.1- Criar um programa para divulgagdo da oferta
educativa do pré-escolar nas instituicdes particulares e
nas IPSS para aumentar as inscri¢6es das criangas dos 3
aos 5 anos.

E.1- Diversificar e racionalizar o leque de atividades do
pré-escolar e na componente de apoio a familia.

E.1- Incrementar e diversificar os apoios ao
desenvolvimento de competéncias na educagao pré-
escolar.

E.1- Reforcar a cooperacdo entre os jardins-de-infancia
e as familias.

E.2 - Diagnosticar situagdes de alunos com dificuldades
de aprendizagem, de integracdo, de relacionamento e
intervir atempadamente.

E.2 - Definir regras e procedimentos que permitam
o trabalho regular em equipa educativa, tais como
a preparagao e a realizagdo conjunta de atividades
letivas, bem como a avalia¢do das aprendizagens.

E.2- Implementacdo de momentos de partilha sobre as
préticas pedagdgicas, a inovagao e diversificacdo de
metodologias de ensino e aprendizagem.

E.2 - Dinamizar projetos locais, nacionais e
internacionais, que envolvam toda a comunidade.

E.2 - Instituir Prémios de Mérito para os melhores
alunos do concelho.

E.3 - Promover uma educagdo diferenciada e
individualizada ao longo de cada ano letivo para a
recuperagdo dos alunos.

E.3 - Reforcar o apoio extraordindrio aos alunos ao
longo do ano letivo e apds o terminus das atividades
letivas para os alunos que realizam provas finais,
aferidas e exames.

E.3 - Desenvolver as capacidades dos alunos no uso das
tecnologias em contexto educativo.

E.3 - Criacdo/ manutenc¢do de mecanismos de apoio
tendo em conta o reconhecimento do mérito e do valor
dos alunos, de modo a evitar a saida dos melhores
alunos para outras escolas.

E.3 - Dar visibilidade aos trabalhos dos alunos na
comunidade.

E.3 — Realizar a¢6es de sensibilizagdo sobre orientacdao
vocacional.

E.3 - Elaborar um Plano de Formacdo para educadores,
professores e demais técnicos.

ME;

Municipio;

Agrupamento de escolas;
AssociagOes de Pais;
Bombeiros;

Centro de Educacdo Especial
Rainha D. Leonor;

Cruz Vermelha;

Centro de formagao de profes-
sores — CFAE;

Universidade Catdlica;
Instituto Politécnico de Leiria;
Associacdo de Estudantes;
Parque Tecnoldgico de Obidos;

AssociacOes culturais, recreati-
vas e desportivas;

CPCJ;
Juntas de Freguesia;
IPSS do concelho;

Outras entidades da comuni-
dade.
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E.4 - Instituir uma cultura de cooperacdo e colegialidade
inter pares através da preparacao, planificacdo e
afericdo de estratégias comuns.

E.4 - Promover uma maior partilha de materiais e troca
de experiéncias educativas.

E.4 - Criar um programa de incentivos a promogao
de boas praticas de ensino e de melhoria das
aprendizagens.

E.4 - Organizar o trabalho pedagdgico num modelo de
equipas educativas.

E.4 - Promover atividades e desenvolver metodologias
de ensino-aprendizagem que estimulem o gosto pela
escola.

E.4 - Dinamizar projetos apoiados pelo municipio que
promovam conhecimentos e competéncias transversais
as vdrias disciplinas.

E.5 - Sinalizacdo precoce por parte das escolas, em
articulagdo com os diferentes servicos do Municipio, de
alunos em risco de abandono precoce.

E.5 - Incremento das respostas psicossociais por parte
do Municipio.

E.5 - Realizag¢do de programas de ocupagdo de jovens
em risco, em periodos nao letivos, em parceria com
as diferentes entidades concelhias, de acordo com as
expectativas dos jovens.

E.5 - Incremento de percursos com ofertas inclusivas e
alternativas no 3.° CEB e secundario em articulagdo com
as empresas da regiao.

E.5 - Envolvimento de ex-alunos em iniciativas sobre as
vantagens da escolariza¢do e emprego.

E.5 - Reduzir as taxas de retencdo.

E.6 - Promover a cooperagdo com o centro de formagao
de professores e com instituicdes de ensino superior
no sentido de reforcar as competéncias e a qualificacdo
dos animadores, dos educadores e dos professores.

E. 6 - Organizar encontros entre a comunidade
educativa para partilha de experiéncias e praticas que
promovam o sucesso escolar.

E.7 - Celebrar protocolos com institui¢ées locais para a
integracdo, acompanhamento especializado e aquisicao
de competéncias dos alunos com NEE.

E.8 - Disponibilizar recursos e servicos no atendimento
educacional especializado e orientar os mesmos quanto
a sua utilizagdo no processo de ensino e aprendizagem
nas turmas comuns do ensino regular e equipas
educativas.

E.8 - Constituir uma equipa de resolug¢do de problemas
formada por docentes de educacdo especial, técnicos
do Projeto Aproximar e elementos do NIMO.




Metas

M.1- Aumentar, até 2020, a taxa real de pré-escolarizagdo em um ponto percentual.

M.2 - Candidatar um projeto por ano (de 2016 a 2020) a mobilidades internacionais: A¢do-chave 1 (KA1) — Mobilidade individual
para fins de aprendizagem; A¢do-chave 2 (KA2) — Cooperagdo para a inovagdo e o intercambio de boas praticas (Parcerias
Estratégicas).

M.2 - Realizar pelo menos uma prova de avaliagdo comum em todas as disciplinas e ciclos de ensino com definicdo de critérios
de classificagdo e andlise conjunta das respetivas grelhas.

M.2 - Criar uma plataforma em ambiente web que incentive e promova a partilha e troca de materiais por grupo disciplinar
onde constem: planifica¢Ges, provas escritas, fichas de trabalho, critérios de avaliacdo, projetos desenvolvidos no ambito das
equipas educativas e outros trabalhos.

M.2 - Melhorar as préticas de monitorizacdo e de autoavalia¢do do sucesso (relatdrios de final de periodo por ano de esco-
laridade, por disciplina e por ciclo; andlise por periodo do insucesso (1-2 ensino basico; 1-9 ensino secunddrio) / qualidade do
sucesso (4-5 ensino bdsico; 14-20 ensino secunddrio) por disciplina.

M.2 - Acompanhar o nimero de fichas de referenciacdo entregues nas Escolas D’Obidos e Nimo e medir o sucesso dos casos
diagnosticados.

M. 2- Implementar um prémio de mérito e exceléncia nas Escolas D’Obidos em articulagdo com a comunidade educativa, a
partir de 2017.

M.2- Elaborar uma exposic&o anual dos trabalhos dos alunos das Escolas D’Obidos num espaco a disponibilizar pelo Municipio
na Vila de Obidos.

M. 2- Calendarizar a participagdo numa feira, por ano, das profissdes em data a determinar.

M.3 - Aumentar um ponto percentual, em cada ano, até 2020, a % de niveis 4 e 5 no ensino basico e de classifica¢bes positivas
nas diferentes disciplinas no ensino secunddrio.

M.3 - Reduzir um ponto percentual, em cada ano, até 2020, a % de niveis inferiores a 3 no ensino basico e inferiores a 10 no
ensino secunddrio.

M. 3 - Diminuir um ponto percentual, em cada ano, até 2020 o desvio entre as classificacdes de frequéncia e as classificacdes
de exame no ensino regular.

M.2 - Disponibilizar na plataforma web das Escolas D’Obidos os dados relativos aos indicadores de sucesso educativo por ano,
periodo e ciclo a partir de 2016.

M.3 - Melhorar progressivamente, entre 2016 e 2020, o desempenho dos alunos nas dreas sujeitas a provas finais e exames
nacionais, de modo a que a média das classificacGes esteja em linha com a média nacional.

M.3 - Obter uma média global de sucesso das Escolas de Obidos em linha com a média nacional em todos os ciclos educativos.

M.3 - Promover duas sessdes de sensibiliza¢do por ano junto dos alunos (9.° ano e 12.°) sobre orienta¢do vocacional em articu-
lagdo com o gabinete de psicologia durante o terceiro periodo.

M.3 - Acompanhar o percurso escolar/profissional dos alunos depois da saida da escola durante cinco anos através da criacao
de um observatdrio (em 2016) criado para o efeito.

M.4 - Elaborar, em parceria com as estruturas pedagdgicas da escola, um plano de formagdo capaz de favorecer o sucesso
educativo dos alunos.

M.4 - Generalizar as equipas educativas a todo o ensino basico.

M.4 - Implementar um modelo de monitoriza¢do das equipas educativas em parceria com a Universidade Catdlica Portuguesa
- Faculdade de Psicologia do Porto.
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EIXO 3: DESENVOLVER AMBIENTES E HABITOS DE VIDA SAUDAVEL

Objetivos

Estratégias

Recursos

OBJ.1- Promover comportamentos
relacionados com estilos [ habitos
de vida saudavel.

OBJ.2 - Promover a educagdo para
a saude junto da comunidade es-
colar.

OBJ.3 - Respeitar e preservar o
meio ambiente

OBJ.4 - Melhorar o aproveitamento
do tempo e espaco destinados ao
recreio.

OBJ.5 - Criar condigdes facilitado-
ras para a prevencao e reducao de
comportamentos de risco.

E.1- Envolver os alunos em prdticas desportivas dentro e
fora do recinto escolar.

E.1-Realizar atividades desportivas abertas a toda a comu-
nidade educativa.

E.1 - Promover debates articulados com os curricula em
contexto sala de aula sobre atitudes comportamentais
mais saudaveis

E.1- Dinamizar ag6es de sensibilizagdo para a comunidade
educativa no ambito da alimentagdo e habitos de vida
saudavel.

E.2 - Propor aos alunos/pais que contribuam com ideias de
ementas sauddveis, e aplicar as mesmas na escola.

E.2 - Promover o desenvolvimento harmonioso e global
dos alunos a todos os niveis: individual, familiar, escolar
e social.

E.2 - Participar em concursosfa¢bes externos sobre ali-
mentacdo saudavel.

E.2 - Promover acbes de formagdo/ worshops sobre habi-
tos de vida saudavel.

E.3 - Promover aces [atividades relacionadas com a pre-
servacao do meio ambiente.

E.3 - Participar na manutenc¢do das zonas verdes dos recin-
tos escolares, envolvendo os alunos.

E.3 - Realizar visitas de estudo a ETARs e outras instalagbes
similares.

E.4 - Disponibilizar materiais adequados ao desenvolvi-
mento de atividades ltdicas e desportivas nos intervalos.

E.5 - Fazer a¢des de formacao de prevencdo de compor-
tamentos de risco.

Associagbes desportivas/
culturais locais

Associagdo Estudantes
AssociacOes Pais
Desporto Escolar
Animadores

Escola Segura

GNR

Associagdo Minha Casa
cPU

Nimo

Cursos profissionais
Materiais diversos
Alunos

Professores
Animadores

Aucxiliares
Encarregados de Educagao
Centro de Saude
Outros técnicos

Eco-escolas

Metas

bol.

centro de saude.

por especialista nestas dreas.

tivas e ludicas.

M.1— Assegurara a participacdao de 20% dos alunos nas diversas préticas desportivas.
M.1- Inventariar o nimero de participacdes em provas desportivas e respetivas classifica¢des.

M.2 - Preparar em familia os lanches escolares.

M.2 - Aderir a pelo menos trés projetos no ambito da educa¢do para a saude.

M.3 - Participar em pelo menos um concurso sobre questdes ambientais.

M.1 - Participar nos torneios do desporto escolar, envolvendo as modalidades de Badminton, Golfe, Danca, Natacdo e Volei-

M.1- Envolver os alunos em trés atividades Itidicas e desportivas por periodo implementadas nos intervalos;
M.1 - Realizar um rastreio anual de saide com medicdo de indices de IMC, Glicémia, TA, Peso e Altura em parceria com o

M.2 — Criar um gabinete de apoio ao aluno no ambito do programa de educacdo para a satide e educacdo sexual.

M.2 - Fomentar habitos alimentares saudaveis através da realizagdo de duas sessées abertas a toda a comunidade realizadas
M.2 - Fazer refeicbes conjuntas entre criangas, alunos e pais a propdsito da comemoracdo de dias festivos na escola com

ementas propostas e elaboradas em familia.
M.3 - Garantir que todos os alunos durante o seu percurso escolar visitam uma Etar ou outras instalag6es similares.

M.4 - Criar por Escola um espaco/local de convivio com condi¢des mais adequadas ao desenvolvimento de atividades despor-

M.5 - Realizar duas agdes de formacgdo para toda a comunidade educativa sobre preven¢do e redu¢do de comportamento de
risco em articulagdo com as autoridades locais e outras instituicdes.




EIXO 4: EDUCAR PAR A CULTURA COMO TERRITORIO DE APRENDIZAGEM

Objetivos

Estratégias

Recursos

OBJ.1- Articular intervengées de
carater cultural com arede de
Bibliotecas, Museus e Galerias de
Obidos.

OBJ.2 - Potenciar o envolvimento
dos alunos na oferta cultural
existente, como forma de propi-
ciar uma formagao global

OBJ.3 - Dinamizar a cooperag¢ao
entre a escola e a comunidade,
de modo a estimular o envolvi-
mento das criangas e jovens em
atividades culturais.

E.1 - Utilizar todos os espacos culturais do Municipio para
a o desenvolvimento do Plano Anual de Atividades das
Escolas D’Obidos (exposicoes, conferéncias, seminarios,
jornadas, apresentacdes, visitas de estudo, encontros,
declamacgdes ...)

E.1 - Envolver toda a comunidade educativa nas atividades
culturais desenvolvidas em contexto educativo e em parce-
ria com o Municipio.

E.2 - Envolver os alunos em eventos culturais / artisticos
pertinentes e polarizadores de aprendizagens;

E. 2 - Incentivar a participa¢do dos alunos em iniciativas da
comunidade local / nacional de carater cultural;

E.2 - Participar em projetos de Artistas residentes e/ou con-
vidados que exp6em e desenvolvem projetos no Concelho.

E.3 — Convidar toda a comunidade educativa para os con-
certos/audi¢des dos alunos do ensino articulado de musica.

E.3-Promover a¢6es de leitura abertas atodaa comunidade
educativa.

Curadores e outros dinami-
zadores da rede de Museus
e Galerias, Criangas, docen-
tes e outros técnicos, Maté-
rias primas diversificadas

AssociacOes de Pais
Academia de Musica
BE

Animadores

Alunos

Professores
Animadores
Auxiliares
E.Educacao

Parque Tecnoldgico
Biblioteca
Autarquia

CCcC

Associagbes

Escola de Design de Caldas
da Rainha

Metas

M.1 - Criar um espaco na Vila de Obidos para exposi¢do permanente dos trabalhos dos alunos das Escolas D’Obidos.

M.1 - Dinamizar pelo menos cinco atividades do programa da Semana da Josefa nos espacos culturais da Vila de Obidos.

M.2 - Criar um passaporte da cultura que permita o registo e valida¢do de um historial de participa¢cdes dos alunos em even-
tos culturais, ao longo do seu percurso escolar.

M. 3- Abrir as Escolas de D’Obidos uma vez por ano a toda a comunidade escolar.

M.3 - Criar o dia do conto e convidar a comunidade educativa para sessdes de leitura nas Escolas D’Obidos.

M.3 - Continuar a realizar a Semana da Josefa com o envolvimento de toda a comunidade educativa.

M.3 - Promover em articulacio com a Academia de Msica de Obidos pelo menos um momento de apresentacdo dos traba-

lhos realizados pelos alunos.
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EIXO 5: FORMAR PARA UMA CIDADANIA MAIS ATIVA, PARTICIPADA E RESPONSAVEL

Objetivos

Estratégias

Recursos

OBJ.1- Incentivar comportamen-
tos e atitudes adequados na
escola.

OBJ.2 — Enriquecer as experién-
cias de socializacdo e de forma-
¢ao através da aprendizagem e
interiorizacdo de regras civicas
indispensaveis a uma correta
inser¢do na sociedade.

OBJ.3- Promover uma cultura
de respeito pelo préprio e pelos
outros.

OBJ.4- Reduzir os niveis de confli-
tualidade e indisciplina.

OBJ.5- Respeitar os equipamen-
tos e espacos escolares.

OBJ.6- Criar mecanismos funcio-
nais de informacdo e comunica-
¢ao escola - familia - comunidade,
potenciando o uso das tecnolo-
gias de informacdo e comunica-
¢ao.

E.1- Analisar em contexto de sala de aula os direitos e deveres
dos alunos que constam do regulamento interno e estatuto
do aluno.

E.1 - Envolver os alunos na definicdo de regras de atuagdo na
escola.

E.2 - Dinamizar palestras e conferéncias sobre cidadania ativa,
participada de responsavel.

E.2 - Intervir ao nivel do aconselhamento parental e familiar,
abordando temas como: Educagdo Parental, Parentalidade
Positiva e Resolu¢do de Conflitos Intra e Inter Familiares, em
articulagdo com diversas entidades e servigos.

E.2 - Envolver e responsabilizar os Encarregados de Educagao
no desenvolvimento de competéncias sociais nos alunos atra-
vés de reunides, agdes de sensibilizacdo; contratos de conduta
e refor¢o de medidas preventivas.

E.2 - Fazer uma intervencdo clinica de tipo grupal, que visa a
criacdo de grupos de inspira¢do analitica, dirigidos, preferen-
cialmente, aos pais dos alunos com necessidades educativas
especiais, que se encontraram em acompanhamento na con-
sulta de Psicologia

E.3 — Responsabilizar os alunos pelos comportamentos e atitu-
des incorretas dentro e fora da sala de aula.

E.3 - Assegurar a continuidade dos projetos desenvolvidos em
sala de aula no ambito da solidariedade e diferenca.

E.4 - Reforgar a vigilancia nos recreios de forma a tornar mais
eficaz a melhoria do clima de escola e da convivéncia entre
alunos.

E.4 - Promover a participacdo dos alunos em iniciativas indivi-
duais ou coletivas de resolu¢do de situagbes contrarias a justi-
¢a e sustentabilidade.

E.4 - Criar mecanismos de participacdo dos alunos em proces-
sos de resolugdo de conflitos com base no didlogo, na negocia-
¢80 e no compromisso.

E.5 - Envolver os alunos e encarregados de educagdo na repa-
racdo de danos causados em equipamento/estruturas escola-
res.

E.6 - Criar uma nova plataforma web que congregue todos os
servicos capazes de assegurar uma comunica¢do com toda a
comunidade educativa.

Biblioteca escolar/Agru-
pamento de escolas

Dinamizadores/entidades
externos

Docentes, alunos, pais/
EE, animadores, funcio-
narios em geral

Equipas multidisciplina-
res/Educativas

Mediacdo de conflitos
Alunos

Professores
Animadores
Auxiliares

Institui¢bes de solidarie-
dade; Lares; etc.

E. Educacao




Metas

M.1 - Afixar em articulagdo com a Associagao de Estudantes os direitos e deveres dos alunos nos locais de convivio e na sala
de aula.

M.1- Criar o projeto “Prevenir antes de agir” com dinamizac¢do de jogos cooperativos [ jogo dramatico (teatro) e trabalho
colaborativo.

M.2 - Realizar pelo menos duas conferéncias, abordando tematicas sobre cidadania ativa, participada e responsavel.

M.2 - Criar um gabinete de atendimento e aconselhamento a Pais.

M.2 - Realizar uma vez por periodo uma reunido com todos os representantes das turmas e a direcdo das Escolas D’Obidos.
M.2 - Realizar uma vez por periodo uma reunido entre a direcdo das Escolas D’Obidos e as Associagdes de Pais.

M.2 - Realizar em todas as Escolas D’Obidos uma agio de formac&o/sensibilizacdo sobre a oferta educativa na mudanca de
ciclo.

M.3 - Utilizar o programa InovarAlunos para o registo de casos de indisciplina.

M.3 - Comunicar ao encarregado de educacdo através da plataforma ConsultaAlunos o ato de indisciplina praticado pelo
aluno.

M.3 - Publicar e apresentar os resultados dos projetos desenvolvidos no ambito da solidariedade.

M.4 — Dar continuidade ao gabinete de mediaga@o de conflitos e apresentar um relatério anual da sua intervencdo a toda a
comunidade.

M.4 — Criar uma sala de acolhimento para alunos que revelem comportamentos inadequados.
M.4 - Criar tutorias de cidadania ativa e responsavel para os alunos com comportamentos de risco.
M.4 - Diminuir em 10% os casos de indisciplina.

M.4 - Apresenta um relatério de todos os casos de indisciplina ocorrido nas Escolas D’Obidos por periodo sob a responsabili-
dade da diregao.

M.5 - Inventariar todas as situagdes de danos causados em equipamento/estruturas escolares.

M.6 - Realizar em todas as Escolas D’Obidos uma acio de formac&o/sensibilizacdo sobre todas as plataformas Web utilizadas
para mediar e facilitar a comunicagdo escola - familia - comunidade.
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V.REDES E PROTOCOLOS

Estabelecimento de protocolos de cooperagdo, formagao em contexto de trabalho e socioeducativos:

a.
b.
C.
d.

e.

Hotel Marriott, Club House
Hotel Vila de Obidos,
Restaurante Tribeca
Cantina Criativa

Associacdo Espeleoldgica de Obidos

Elaboracdo de projetos de parceria para a realizacdo de estdgios de insercdo profissional ou sociocultural:

a.
b.

C.

Associacdo Hipica O Cavalo de Obidos - Necessidades Educativas Especiais
Associacao Minha Casa — Olho Marinho

Camara Municipal de Obidos - Se¢do de Jardinagem

Concecdo e concretizacao de estratégias de prevencao relativas a potenciais grupos de risco:

a. Acdes de sensibilizacdo através da colaboragdo com a Escola Segura — GNR

b. NIMO - Nucleo interdisciplinar Municipal de Obidos

¢.  Agdo conjunta com a Comissdo local de Protecdo de Criangas e Jovens

d. NLI-Ndtcleo Local de Insercao
Definicdo e dinamizagdo da rede de parceiros num quadro de cooperagdo e suporte a escola e a formacao
profissional:

a. Jornal das Caldas

b. R&dio RLO

c. Obidos.com - Associa¢do Comercial do Concelho de Obidos

d. GNR-Escola Segura

e. Bombeiros Voluntarios de Obidos/Protecdo Civel

f.  Associacbes e coletivades do concelho de Obidos

g. Juntas de Freguesia

h. Centro de Sadde de Obidos

i. ~ Campo de Golfe da Praia D’El Rei

j. Federagdo Portuguesa de Voleibol

k. Academia de Msica de Obidos

Ashrama Caldas - Centro do Yoga
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VI. MONITORIZACAO E AVALIACAO

A avaliag@o do projeto educativo pretende regular e acompanhar a sua implementag¢do durante o préximo qua-
driénio. A informacgdo que consubstanciard o corpus da avaliacdo deverd refletir sobre a qualidade da execu¢do do
projeto, verificar se os objetivos e as estratégias propostos foram atingidos, validar a adequacdo e dimensionamen-
to dos recursos afetos as atividades planificadas e certificar de que forma as metas tragadas contribuiram para a
melhoria do sucesso dos alunos e, consequentemente, para a melhoria do servi¢o educativo prestado pelas Escolas
D’Obidos.

A comissao de avaliagdo do projeto educativo nomeada pelo diretor devera constituir-se em trés equipas avaliati-
vas. Cada equipa avaliativa, definida para o efeito, apresentara a comissdo de avaliagdo um plano estratégico de
monitoriza¢dao. Todos os anos, pelo menos no final do terceiro periodo, a comissdo de avaliagdo reunird e fard um
relatério anual com o contributo de todas as equipas avaliativas para apresentar ao diretor, que o enviara para ana-
lise aos departamentos curriculares e ao conselho pedagdgico para validagdo. Apds aprovagao em conselho geral,
deverd ser divulgado & comunidade educativa através da sua publicacdo na pagina web das Escolas D’Obidos.

Cada equipa avaliativa é auténoma na realiza¢do do seu trabalho, estando apenas obrigada a apresentacdo anual de
um relatdrio na comissao de avaliagdo. Esta comissdo tem a responsabilidade de elaborar no dltimo ano de vigéncia
do projeto educativo um relatério de avaliagdo global, que seguird o mesmo processo de divulgacdo pela comuni-
dade educativa.

A comissao de avalia¢do deverd, no ambito das suas competéncias, proceder a construgdo dos instrumentos de ana-
lise da informacdo que pretende recolher: grelhas de analise do projeto educativo e indicadores de referéncia das
metas tracadas. O método de recolha de informagao serd estabelecido de acordo com o tipo de atividade/Projeto e
de indicadores disponiveis, podendo variar entre: questiondrios, andlise documental, andlise estatistica, entrevista,
focus group e observacdo direta entre outros considerados pertinentes e validados pela respetiva comissdo. Todos
os materiais construidos devem ser partilhados pelas equipas avaliativas e constituirem-se como referencial comum
de avaliagdo.

E decorrente de todo este processo avaliativo que as Escolas D’Obidos, anualmente, podem determinar se o projeto
deve ser mantido, melhorado ou modificado. Tal como afirmdmos na introducado, desta forma, evitamos a no¢do de
um modelo definitivo e acabado. Ao mesmo tempo, validamos o discurso coletivo com responsabilidade e compro-
metimento na deciséo.
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Siglas

1.° CEB - Primeiro Ciclo do Ensino Bdsico

2.° CEB - Segundo Ciclo do Ensino Basico

3.° CEB - Terceiro Ciclo do Ensino Basico

AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular

CFAECO - Centro de Formagao Associacao de Escolas Centro-Oeste
CPCJ - Comissao de Protecao de Criangas e Jovens

CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo

DGEEC - Direcao Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia
EFA - Educagdo e Formagao de Adultos

GIP - Gabinete de Inser¢do Profissional

IGEC - Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia

INE - Instituto Nacional de Estatistica

IPL - Instituto Politécnico de Leiria

IPSS - Institui¢do Particular de Solidariedade Social

JI - Jardim de Infancia

LBSE - Lei de Bases do Sistema Educativo

ME — Ministério da Educacdo

MIPSE - Modelo Integrado de Promoc¢ao do Sucesso Escolar
NEE - Necessidades Educativas Especiais

NIMO - Nucleo de Intervencdo Multidisciplinar de Obidos
PEEM - Plano Estratégico Educativo Municipal

PISA — Programa Internacional de Avaliacao dos Estudantes

RVCC - Reconhecimento, Validacao e Certificacdo de Competéncias

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
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Anexos

1. CRITERIOS PARA A ELABORACAO DE HORARIOS

No ambito das competéncias previstas na alinea K do art® 33° do D.L. 75/2008 de 22 de Abril, com a nova redac¢do
dada pelo Decreto-lei n° 137/2012 de 2 de Julho e dando cumprimento ao Despacho Normativo, o Conselho Pedago-
gico aprovou os seguintes critérios a ter em conta na elabora¢@o de hordrios para o Ano letivo 2016/2017.

A - Principios gerais

Os hordrios dos docentes e dos alunos serdo feitos de acordo com a legislagdo em vigor, nomeadamente os respe-
tivos estatutos, o Regulamento Interno, e o Despacho.

A responsabilidade da elaboracdo dos hordrios e consequente distribuicdo de servico é da competéncia do Diretor.
A elaboragao de todos os horarios obedecerd, primordialmente, a critérios de ordem pedagégica.

Procurar-se-a manter a continuidade do professor na turma, bem como do Diretor de Turma, desde que nao haja
motivos que aconselhem a sua substituicdo (situagdes registadas em documentos oficiais ou do conhecimento do
Diretor);

A distribuicdo de niveis pelos varios professores do grupo de recrutamento deverd ser equilibrada.

B - Critérios gerais

0 esquema de funcionamento das Escolas D’Obidos, definido em fun¢do da previsdo do nimero de turmas, nimero
de tempos curriculares de cada ano e capacidade dos respetivos espacos, obedecera aos seguintes regimes:

Pré-escolar — Normal — Manha (9horas/ 12horas), Tarde (13h30m/15h30m);

1° CEB — Normal - Manhd (8h3om/ 11thsom), Tarde (13h3om/15h30m), 16h/17h;

2° CEB - Normal - Manha (8h3om/ 12h45m ou 13h 30 m), Tarde (13h45m ou 14h 30m /17horas);
3°CEB — Normal - Manha (8h3om/ 12h45m ou 13h 30m), Tarde (13h45m ou 14h 30m/ 17horas;
Secundario - Normal — Manha (8h30om/ 12h45m ou 13h 30m), Tarde (13h45m ou 14h30m/ 17 horas);

Educacdo e Formagdo de Adultos (EFAs/Sec) — Noite (19h45m [23h50m).

O Limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia é de 2horas.

A apresentacdo de cada hordrio obedecerd ao esquema de blocos/tempos letivos devidamente definidos quanto ao
seu inicio e conclusdo.

Nos 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico, Ensino Secundario e Educagdo e Formagdo de Adultos as aulas serdo organizadas
em blocos de 90 minutos ou segmentos de 45 minutos.

O periodo minimo destinado ao almogo sera de 1 hora.
A disciplina de Educacao Fisica no periodo da tarde sé pode ter o seu inicio a partir das 15h3om.

A elaboracao de hordrios poderd estar condicionada a disponibilidade de espacos especificos. No entanto, procurar-
-se-a assegurar a concentra¢do maxima das atividades escolares de cada turma dos 2.° e 3° Ciclos do Ensino Basico e
Ensino Secundario no periodo da manh3, especialmente, as disciplina sujeitas a exame final.



C - Critérios para a elaboracao de horarios de alunos

Deve evitar-se, tanto quanto possivel, o lancamento de tempos letivos em dias consecutivos de disciplinas com 2 ou
3 tempos semanais.

As aulas de Lingua Estrangeira ndo devem ser lecionadas em dias consecutivos;
As aulas de Educacao Fisica ndo devem ser lecionadas em dias consecutivos;
Nenhuma turma poderd ter mais do que 6 segmentos de 45m ou 3 blocos de 90 minutos consecutivos.

As disciplinas de Lingua estrangeira (Inglés, Francés, Espanhol, Alem&o) ndo podem ser lecionadas uma a seguir a
outra.

No hordrio de cada turma ndo poder&o ocorrer tempos desocupados.

O maximo de blocos de 90 minutos nos hordrios dos alunos do 2°, 3° Ciclos e Ensino Secunddrio é de 4 blocos por dia
(8 tempos letivos de 45m), com exce¢do dos casos em que a distribui¢do da carga curricular o ndo permitir, poden-
do existir num dia um maximo de 4,5 blocos ( 9 tempos letivos de 45m).

Nos dias com o maior nlimero de aulas os hordrios deverdo ter uma distribuicdo onde se integrem, sempre que for
possivel, disciplinas de carater tedrico e disciplinas de carater pratico.

As Atividades de Desporto Escolar desenrolar-se-do preferencialmente as quartas-feiras a tarde ndo havendo ativi-
dades letivas a partir das 13h 30m.

As Atividades de Complemento Curricular desenrolar-se-do preferencialmente nas tardes dos dias em que os alunos
ndo tém atividades letivas.

Tanto quanto possivel evitar-se-a que haja tempos letivos desocupados em resultado da ndo frequéncia da disciplina
de Educagao Moral e Religiosa pela totalidade dos alunos.

Serd feito o desdobramento as disciplinas previsto na lei.

Os hordérios poderdo ser pontualmente alterados para efeitos de substituicdo de aulas resultantes da auséncia dos
docentes.

Como medida de promogao do sucesso escolar no 9.° ano, os alunos beneficiardo de apoio educativo, preferencial-
mente, nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés; no Ensino Secundario beneficiardo de apoio educativo
a Portugués, Matematica A, Inglés, Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia. Nos restantes anos e ciclos as Equipas
Educativas constituem-se como programa de combate ao insucesso e abandono escolares extensivo a todas as
disciplinas.

O Apoio Educativo a prestar aos alunos no 9.° ano e Ensino Secunddrio, tendo em conta o equilibrio do hordrio
semanal dos mesmos, sera lecionado conforme disponibilidade do hordrio das turmas nos tempos letivos das
13h45m/15h15m ndo devendo na globalidade ultrapassar 5 tempos semanais, podendo ser lecionado nas tardes
livres dos alunos.

D - Critérios para a elaboracao de horarios dos docentes

Dar continuidade pedagdgica, desde que se mantenha o grupo/turma na sua totalidade, salvo os casos em que o
Diretor ndo o considera conveniente na defesa da qualidade de ensino;

Nos casos de inexisténcia de continuidade pedagdgica, o Diretor no uso das suas competéncias atribui a turma ao
docente que no seu entender possui o perfil de competéncias pedagdgicas pessoais adequadas a lecionagdo da
mesma;

Sempre que a carga letiva das disciplinas num grupo de recrutamento, acrescida do nimero de horas equiparadas
for insuficiente para todos os docentes do Quadro do grupo de recrutamento deverdo ser distribuidos hordrios
completos, respeitando a graduagao profissional e os critérios enunciados nos pontos 1 e 2 do presente documento
até ser esgotada a totalidade da carga horaria disponivel.
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Ap6s a referida distribuicdo de servi¢o e no caso de existirem hordrios incompletos ou hordrios sem componente
letiva atribui-se aos docentes toda e qualquer disciplina no mesmo ou noutro ciclo ou nivel de ensino para o qual
detenham habilitagdo adequada.

Sempre que possivel, devem ser atribuidas turmas de um mesmo ano de escolaridade ao mesmo grupo de profes-
sores para, desse modo, facilitar a organiza¢do do trabalho das equipas educativas, que serdo constituidas para o
efeito.

A componente letiva e ndo letiva dos educadores e dos professores estd fixada no despacho.

Na elaboragao do hordrio de trabalho do pessoal docente € obrigatoriamente registada a totalidade das horas cor-
respondentes a duracdo da respetiva prestacao semanal de trabalho, procurando distribuir-se equilibradamente as
componentes letiva e ndo letiva. A componente letiva dos docentes do quadro tem de estar totalmente completa,
ndo podendo conter qualquer tempo de insuficiéncia.

Proceder a uma distribuicdo equilibrada de niveis pelos vérios professores do grupo/disciplina:
O hordrio de cada docente ndo deve conter mais do que 3 niveis/disciplinas;

Excecionalmente e depois de esgotadas todas as possibilidades admite-se um ndmero de turmas e ou disciplinas
que envolvam mais do que trés conteldos programdticos diferentes.

A distribuicdo do Servico docente no 2° Ciclo deve assegurar, sempre que possivel, que cada docente lecione a mes-
ma turma as disciplinas ou dreas disciplinares, relativas ao seu grupo de recrutamento.

Nos grupos de recrutamento bidisciplinares, poderao ser organizados hordrios com uma unica disciplina, desde que
a formagdo académica do professor ou a sua prética docente aconselhar a lecionacdo de uma sé disciplina.

Manter a Dire¢do de Turma ao longo de cada ciclo de estudos, desde que ndo existam motivos de ordem legal ou
outros que o impegam ou desaconselham;

Os Diretores de Turma beneficiardo para o desempenho do cargo de Diretor de Turma aguarda publica¢cdo do des-
pacho.

No Ensino Secunddrio, o servico letivo serd distribuido, prioritariamente aos professores dos Quadros em exercicio
efetivo de funcGes na Escola EB 2,3/S de Josefa de Obidos.

Caso se verifique a inexisténcia de professores do Quadro a atribuicdo desse servico devera ser feito pelas seguintes
prioridades:

a)Professor com habilitacdo profissional e experiéncia de leciona¢do no Ensino Secundario;

b)Professor com habilita¢do profissional;

No ensino secunddrio o mesmo professor ndo deve lecionar mais do que uma disciplina a mesma turma;

As disciplinas sujeitas a exame nacional deverdo ser lecionadas preferencialmente durante o periodo da manha.

A atribui¢do da dire¢ao turma no ensino secundario deve ter em conta sempre que possivel, as situagdes em que o
docente tenha todos os alunos.






2. CRITERIOS PARA A CONSTITUIQAO DE TURMAS
1. Constituicdo de Grupos no Pré-Escolar

1.1 No Ensino Pré-Escolar a constituicdo de grupos terd em atencao sempre que possivel o estipulado no artigo
18° do Despacho n° 7-B/2015 de 7 de maio, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho Normativo n° 1-H/2016
de 14 de abril. Cada sala de Educacao do Pré-Escolar deve ter uma frequéncia minima de 20 alunos e no maximo
de 25, ndo podendo ultrapassar esse limite.

1.2 Os grupos que integrem criangas com necessidades educativas especiais de cardter permanente, cujo pro-
grama educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidos por 20
criancas, ndo podendo incluir mais de 2 criancas nessas condicdes, desde que os alunos redutores permanecam
na turma em pelo menos 60% do tempo curricular.

2. Constituicao de turmas no 1° Ciclo do Ensino Basico

2.1.No 1° Ciclo do Ensino Basico a constitui¢do de Turmas obedece ao estipulado no artigo 19° do Despacho n°
7-B/2015 de 7 de maio, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho Normativo n° 1-H/2016 de 14 de Abril.

2.2. As turmas do 1° Ciclo do Ensino Bdsico sao constituidas por 26 alunos.

2.3. As turmas que integrem criangas com necessidades educativas especiais de carater permanente, cujo pro-
grama educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidos por 20
criangas, nao podendo incluir mais de 2 criangas nessas condicdes, desde que os alunos redutores permanegam
na turma em pelo menos 60% do tempo curricular.

2.4. No primeiro ano de escolaridade quando os alunos admitidos pela primeira vez sdo distribuidos por mais de
uma turma deve procurar-se manter o grupo proveniente do pré — escolar;

2.5. Na constituicdao de turmas nos 2°, 3° e 4° anos de escolaridade deve ser mantido tanto quanto possivel a
continuidade dos alunos no mesmo bloco/turma a que pertenciam no ano anterior;

2.6. Sempre que num determinado ano de escolaridade ndo for possivel cumprir o estipulado no artigo 19° do
Despacho n° 7-B/2015 de 7 de maio, por haver nimero insuficiente de alunos, a distribuicdo dos alunos far-se-3,
sempre que possivel, de forma equilibrada pelas varias turmas, apresentando-se proposta fundamentada para
cumprimento do ponto 4 do artigo 22° do Despacho n° 7-B/2015 de 7 de maio.

3. Constituicao de Turmas no 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico

3.1.No 2° Ciclo do Ensino Bdsico a constituicdo de Turmas obedece ao estipulado no artigo 20° do Despacho n°
7-B/2015 de 7 de maio, com as altera¢bes introduzidas pelo Despacho Normativo n° 1-H/2016 de 14 de abril.

3.2. Na constituicdo de turmas do 5° ano deve-se manter o mesmo bloco/turma do 4° ano de escolaridade, exceto
quando houver necessidade de reajustamentos, devido & op¢do da frequéncia do ensino articulado da mdsica,
integrado de danga ou a eventual desdobramento da turma ou quando houver indica¢gdes contrdrias por parte
do professor titular de turma desde que estas ndo contrariem as normas estipuladas;

3.3. As turmas do quinto e sexto ano devem ser igualmente constituidas tendo em atengdo a rede de influéncia
dos Complexos Escolares dos Arcos, do Alvito e do Furadouro da seguinte forma:

3.3.1 - Complexo Escolar dos Arcos, alunos da freguesia de Santa Maria, Sdo Pedro e Sobral da Lagoa e Fre-
guesia da Usseira;

3.3.2. - Complexo Escolar do Alvito, alunos da freguesia de A - dos — Negros e da freguesia das Gaeiras;
3.3.3. — Complexo Escolar do Furadouro, alunos das freguesias de Amoreira, Olho Marinho, Vau;

3.4. Nas turmas dos sexto, oitavo e nono anos de escolaridade, sempre que a sua formagao tenha sido correta
no ano lectivo anterior e desde que nao haja indicagdo em contrario do Conselho de Turma e o nimero de alunos
por ano de escolaridade assim o permita, deve ser mantido a continuidade dos alunos do mesmo bloco/turma a
que pertenciam no ano letivo anterior.



3.5. Na constituicdo de turmas do 7° ano de escolaridade deve ser tomado em consideracdo a op¢do de frequén-
cia pelo ensino articulado da musica, integrado de danca ou pelo ensino regular, as op¢des dos alunos pelas disci-
plinas de oferta de escola e da Lingua Estrangeira Il e a diversifica¢do da proveniéncia dos Complexos Escolares.

3.6. O nimero minimo para a abertura de uma disciplina de op¢do do conjunto de disciplinas que integram a
oferta de escola é de 20 alunos.

3.7. A distribuicdo dos alunos pelas turmas deverd, dentro do possivel, ser feita de forma a manter o equilibrio
relativamente & idade e sexo;

3.8. A distribuicdo dos alunos retidos/ndo aprovados far-se-a sempre que possivel de forma equilibrada pelas
vdrias turmas, tendo em atencdo o seu nivel etdrio;

3.9. O ndmero de alunos das turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de carater
permanente cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo
constituidos por 20 alunos, ndo podendo incluir mais de 2 criangas nessas condi¢6es salvo em casos excecionais
devidamente fundamentados, desde que os alunos redutores permanecam na turma em pelo menos 60% do
tempo curricular;

3.10 Sempre que num determinado ano de escolaridade ndo for possivel cumprir o estipulado no artigo 20° do
Despacho n° 7-B/2015 de 7 de maio, por haver nimero insuficiente de alunos a distribuicdo dos alunos far-se-3,
sempre que possivel, de forma equilibrada pelas varias turmas, apresentando-se proposta fundamentada para
cumprimento do ponto 4 do artigo 22° do Despacho n° 7-B/2015 de 7 de maio.

3.11 Sempre que o Director, por proposta do Conselho de Turma, considere que determinada turma, precisa de
ter um ndmero de alunos inferior ao previsto na lei, para a promocao do sucesso educativo, deve, apds parecer
do Conselho Pedagdgico apresentar esta proposta ao abrigo do ponto 4 do artigo 22° do Despacho n° 7-B/2015
de 7 de maio, para a devida autoriza¢ao ao Diretor — Geral dos Estabelecimentos Escolares.

3.12. As turmas dos Cursos Vocacionais devem ser constituidas por um minimo de 20 alunos e um maximo de 24
alunos.

3.13. Os alunos que frequentam o Ensino Bdsico de Mdsica e o Ensino Bésico de Dan¢a devem sempre que pos-
sivel ser integrados numa mesma turma respeitando a rede de influéncia dos Complexos Escolares dos Arcos,
Alvito e Furadouro.

3.14. As turmas do Ensino Basico de Musica podem excepcionalmente, desde que autorizado pelo Diretor - Geral
dos Estabelecimentos Escolares serem constituidas com ndimero de alunos inferior ao estipulado de acordo com
0 n° 4 do artigo 9° da Portaria n° 225/2012 de 30 de Julho.

3.15 — No Ensino Basico e no Ensino Secunddrio a constituicdo de turmas ndo pode basear-se na frequéncia ou
ndo da disciplina de Educagdo Moral e Religiosa Catdlica.

4. Constituicdo de Turmas no Ensino Secundario

4.1. No nivel secundario de educagdo a constituicdo de Turmas obedece ao estipulado no artigo 21° do Despacho
n° 7-B/2015 de 7 de maio.

4.2. Sempre que num determinado ano de escolaridade ndo for possivel cumprir o estipulado no artigo 21° do
Despacho n° 7-B/2015 de 7 de maio, por haver nimero insuficiente de alunos a distribuicdo dos alunos far-se-3,
sempre que possivel, de forma equilibrada pelas varias turmas, apresentando-se proposta fundamentada para
cumprimento do ponto 4 do artigo 22° do Despacho n° 7-B/2015 de 7 de maio.

4.3. As turmas no ensino profissional serdo constituidas por um nimero minimo de 24 alunos e um maximo de
30, com possibilidade de desdobramento, em dois grupos, nas disciplinas da componente da formacdo técnica;

4.4. Os alunos que frequentaram o 9° ano e vao frequentar o 10° ano de escolaridade devem manter-se na mes-
ma turma, de acordo com o curso que escolherem. Este critério serd alterado se existirem indicaces em contra-
rio, tanto em termos individuais, como de funcionamento da prdépria turma;
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4.5. Por forma a garantir a oferta educativa de todos os Cursos Cientifico - Humanisticos aos alunos que residem
no Concelho de Obidos serdo constituidas sempre que necessario, respeitando o estipulado no artigo 21° do
Despacho n° 7-B/2015 de 7 de maio, turmas com dois cursos;

4.6. As turmas dos anos sequenciais dos cursos de nivel secundario de educa¢do, bem como as disciplinas de
continuidade obrigatdria, podem funcionar com um ndmero de alunos inferior ao previsto nos nlimeros ante-
riores, desde que se trate de assegurar o prosseguimento de estudos aos alunos que, no ano lectivo anterior,
frequentaram a escola com aproveitamento e tendo sempre em consideracao que cada turma ou disciplina sé
pode funcionar com qualquer ndmero de alunos quando for Unica;

5. Constituicdo de Turmas nos Cursos de Educagdo e Formagao de Adultos

5.1. Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos e Formagdo Modular Certificada estdo dependentes de autori-
zagao:

5.1.1. As turmas EFA de certificacdo escolar serdo constituidas por 26 a 30 formandos;

5.1.2. A abertura de turmas para frequéncia da Forma¢do Modular Certificada depende de um ndimero mini-
mo de 20 formandos;

5.1.3. A abertura de turmas para a frequéncia de Competéncias Bdsicas depende de um nimero minimo de 26
formandos ndo podendo ultrapassar 30 formandos.

6. Constituicdo de Turmas de Educagdo Moral e Religiosa.
6.1. Constituicdo de Turmas de Educagdo Moral e Religiosa Catdlica:
6.1.1 - As turmas sdo constituidas com o nimero minimo de 10 alunos;

6.1.2 - Na constitui¢do das turmas do 1.° ciclo, a escola pode integrar alunos dos diversos anos desse ciclo de
escolaridade;

6.1.3 - Nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario, sempre que necessario, as turmas integram alunos provenien-
tes de diversas turmas do mesmo ano de escolaridade;

6.1.4 - Nos 2.° e 3.° ciclos e ensino secunddrio, por solicitagao da autoridade religiosa dirigida ao membro do
Governo responsavel pela drea da educacdo, podem ser constituidas turmas com alunos provenientes dos
diversos anos que integram o mesmo ciclo de escolaridade;

6.1.5 - Da aplicacao dos pontos 6.1.1; 6.1.2 e 6.1.3 ndo podem resultar turmas da disciplina de EMRC com um
numero de alunos superior ao estabelecido na lei.

6.2. Constituicdo de Turmas de Educa¢do Moral e religiosa de Outras ConfissGes:
6.2.1. O nimero minimo de alunos para a constituicao de uma turma € de 10;

6.2.2. Sendo inferior a 10, o nimero de alunos por turma, deve proceder-se a juncdo de alunos de turmas di-
ferentes do mesmo ano de escolaridade ou de anos de escolaridade diferentes, ndo devendo, o grupo assim
resultante, ultrapassar 25 elementos.

7- Disposi¢6es Comuns

7.1. A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com ndmero inferior ao estabelecido, carece
de autorizacdo da Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares, mediante analise de proposta fundamentada
do Diretor;

7.2. A constitui¢do ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com ndmero superior ao estabelecido carece
de autoriza¢do do conselho pedagdgico, mediante andlise de proposta fundamentada do Diretor.



3. a) Recursos humanos - Pessoal Docente
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b) Recursos humanos — Pessoal Ndo Docente (2016)

Pessoal Nido Docente

| mAss. Tecnicos [1Ass. Operacionais mAnimadores
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