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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.2 2
Ano em avaliagdo (més/ano) — Inicio 12 /2021 Fim 12 /2022

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

[Escola Basica e Secundaria Josefa de Obidos-Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, Obidos (AEJO) ]

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
(morada, contacto telefénico e endereco eletrénico; circunscrever a informagédo a sede, no caso de haver outras unidades organicas)

Rua da antiga estrada real, ne-5

2510-042-Obidos
NIPC/NIF: 600079910
tel. 262 955 330

Email: executivo@escolasobidos.net

|

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Interlocutor EQAVET: Miguel Vladimiro Picarra Lourencgo Ferreira
Cargo: Adjuto do Diretor
tel. 262 955 330
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1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

N3o aplicavel |

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missao, a visao e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educagao e formagao profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencgao.

\Misséo: Qualificar e orientar jovens e adultos, assentando em padrdes de qualidade, exigéncia e inovagao.

Visdo: Ser uma escola de referéncia no contexto nacional do ensino regular e do ensino profissional, privilegiando inovacao, rigor e competéncia.

Objetivos Estratégicos:

e Melhoria do sucesso e desempenho escolar dos alunos, tendo em vista designadamente a prevencdo da retencdo, do absentismo, do abandono escolar e saida precoce
dos alunos do sistema educativo;

¢ Melhoria continua das praticas pedagdgicas;

e Crescente envolvimento da comunidade educativa, designadamente por uma maior participacdo da comunidade na gestdo do sistema educativo local e no reforco da
responsabilizacdo dos atores educativos pela qualidade do servico educativo oferecido. }

1.5 Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicdo e os cargos a ela associados.

° [A estrutura organica do AEJO apresenta uma distribuicdo dos 6rgaos de forma a promover a intervencdao democratica de toda a comunidade educativa, na definicao,

regulacao e acompanhamento do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades da Escola.
® A Direcdo: é um 6rgdo singular de coordenacao geral de toda a atividade da escola, assumido pelo Diretor da escola;

Conselho Pedagodgico: é o 6rgao responsavel por orientar, acompanhar e controlar as atividades do ensino, constituido pelos representantes dos varios departamentos
e estruturas da escola;

Conselho Administrativo: érgdo responsavel pela supervisdo e coordenagdo de todas as fun¢des financeiras da Escola e é constituida pelo Diretor, Subdiretora e Chefe
dos Servigos administrativos
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® Servicos de Administracdo Escolar: é o drgdao a quem compete dirigir, coordenar e controlar a atividade administrativa e dos servicos auxiliares, desenvolvida na escola

sob coordenacado da Dire¢do e que é composta pelo chefe dos servicos administrativos e pelos assistentes administrativos

e DirecGes de Curso: cada curso é acompanhado por um professor da respetiva componente tecnoldgica que desempenha o cargo de diretor de curso e a quem compete
a coordenacao pedagodgica entre as diferentes disciplinas e componentes de formacado, conjuntamente com o diretor de turma;

® As Direcbes de Turma: cada turma é acompanhada por um diretor de turma que é um professor ou formador designado de entre os docentes da mesma e a quem
compete supervisionar a integracao do aluno na vida escolar e promover o seu desenvolvimento pessoal e social;

o Os Departamentos Curriculares: sao grupos disciplinares a quem compete promover a consecucdao de uma adequada interdisciplinaridade, o fomento da inovacao
pedagdgica, e quando necessario, a atualizagdo e reestruturacdo dos programas das disciplinas dos cursos de ensino profissional; sdo compostos pelo corpo docente
sendo um membro designado de coordenador;

® O Conselho de Turma: é o 6rgdo que visa a gestdo pedagdgica ao nivel da turma e é constituido pelo diretor de turma e todos os professores/formadores da turma;

e Equipa EQAVET: é o 6rgdo responsavel por planear, implementar e garantir o bom funcionamento do sistema de gestdo de qualidade e o seu alinhamento com o Quadro
EQAVET;

e Equipa CAF Educacgdo: é o drgdo responsavel pelo sistema de auto-avalicdo da escola.
e O Servigo de Psicologia e Orientagao (SPO): é o érgao singular, composto pelas psicélogas da escola, a quem compete contribuir para o desenvolvimento integral dos

alunos, o seu bem-estar, o seu sucesso escolar e a construgdo dos seus projetos de vida e, assegurar o funcionamento e os mecanismos de orientagdo que apoiem os
alunos no desenvolvimento dos seus percursos formativos e, na eventual reorientagao dos mesmos, em articulagdo com a Diregdo e Conselho Pedagégico.
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Organograma do Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos (AEJO)

Associacdo de Pais

Associagdo de Estudantes Conselho Geral —
[ I |

EB do Alvito

EB Obidos+EB/S Josefa

EB do Furadouro

Conselho Pedagogico

Estruturas de supervisao
pedagdgica-
Departamentos

Estruturas de
orientacdo educativa
Coordenagdo

-Educacéo Especial;
-Pré-Escolar;

-12 Ciclo;

-Expressdes e Tecnologias;
-Linguas;

-Ciéncias Sociais e
Humanas;

-Matematica e Ciéncias
Experimentais.

Coordenacdo de
Diretores Turma:
-22 Ciclo

-39 Ciclo

-CEF

-Secundario

-Cursos Profissionais

EQAVET

CAF-Educacdo

—{ Bibliotecas escolares ‘

i

Projetos

mad Direcdo de Curso

Coordenadores (as) de
Estabelecimento:
-EB de Obidos;

-EB do Furadouro;
-EB do Alvito.
|

Conselho
administrativo

Presidente
1

Vice-Presidente
1

Coordenadora

]
Eco-Escolas

Servigcos de Administracdo Escolar (==

EMAEI

Direcdo de Instalagtes

Gabinete de Apoio ao Aluno

Servigos de Psicologia e Orientagdo

Clube Ciéncia Viva na Escola

Desporto Escolar

Parlamento

Clube Europeu PES Erasmus+

Agro-Escolas

Jovem
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboracdo do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

N.2 de Turmas/Grupos de Formagdo

Tipologia N.2 de Alunos

do curso Designagao do curso

2020 /2021 2021 /2022 2022 /2023

Profissional Técnico/a de Apoio a Gestdo Desportiva 2 29 1 9 0 0

Profissional Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1 11 2 23 1 7

Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas

Profissional .y
Informaticos

1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicdao e relatdrios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas liga¢Oes eletronicas.

L Projeto Educativo

https://drive.google.com/file/d/1-xw9ALGap5bHRXjUMhw6EoDkm29q5L6f/view?usp=sharing

- Regulamento Interno

https://drive.google.com/file/d/1-y70RjR4J575pWQzXTZOOWEr7WV9 Ycc/view?usp=sharing

- Plano Anual de Atividades 21/22-Avaliac3o das atividades desenvolvidas.

https://drive.google.com/file/d/1fLLkheHPIuN-n0-vOFWZcCYG-b9qCXvY/view?usp=sharing

-Critérios de avaliacdo

https://escolasdobidos.com/documentos/

-CAF EDUCACAO- AUTOAVALIACAO
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https://drive.google.com/file/d/106mal hOSe01YqgXr-ilnv9g0MnzutkbF/view?usp=sharing

-EQAVET Documento Base

https://drive.google.com/file/d/1-z2Zblly-dmJp4UZaQyCUN7ZidQcr7kpcr/view?usp=sharing

-EQAVET AEJO Relatério do Operador

https://drive.google.com/file/d/100U6lwqdONgy8c2qd2JFlpf3gDQnKcTd/view?usp=sharing

-EQAVET Plano de Acao

https://drive.google.com/file/d/10DxWe6rLaD GzJ fQDPXIZhVJ7tM_ 8ETq/view?usp=sharing

-EQAVET Relatoério final do auditor

https://drive.google.com/file/d/1GOpFMuqgYzKEUuOocn4PAMgNwUmSOnZHa/view?usp=sharing

|

1.8 Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificacgdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

(trancar a data relativa a situagdo ndo aplicavel)

- Selo de conformidade EQAVET, atribuido em 9 de dezembro de 2020.
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1.9 Apresentar uma siumula das recomendacgdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificagao de conformidade EQAVET e das evidéncias
do seu cumprimento.

Recomendacoes:

e O investimento em mecanismos intencionais de desenvolvimento profissional dos professores e formadores afetos a oferta de
EFP, alinhados quer com as suas expectativas individuais quer com os objetivos estratégicos do Agrupamento é também uma
drea de investimento.

O Plano de Formagao da AEJO é planificado, articulado e efetivado em estreita colabora¢cdo com o Centro de Formag¢ao CFAE-Centro Oeste. Nesse sentido, é efetuado um

levantamento das necessidades do Agrupamento que, depois, € comunicado ao CFAE em reunides do seu Conselho Cientifico, do qual fazem parte todos os diretores de Escolas
da Regido e no qual se efetiva o Plano de Formacgao.

Importa referir que um dos principais objetivos deste Plano de Formacdo, é potenciar os recursos humanos, no nosso caso apenas nos referimos aos docentes visto que os nao
docentes sao geridos pelo municipio ao abrigo de um contrato inter - administrativo. Esta rentabilizacao dos recursos humanos tem sempre em considerag¢dao as normas vigentes
do Ministério da Educacdo. E os varios documentos orientadores, Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Contrato inter- administrativo e Projeto
de intervencdo do Diretor.

Evidéncias:
e Plano de Formagdo do AE Josefa de Obidos

https://drive.google.com/file/d/10EMiuyoSZ86vnFEtRHvEEYIlyJDF86swO/view?usp=sharing

e Levantamento das necessidades dos docentes

https://drive.google.com/file/d/100x0bxvkZmCTI7Ncj2ARqAK2DQ7NFzsM/view?usp=sharing
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e A criagdo e implementagdo de mecanismos formalizados, e continuados no tempo, de auscultagdo dos stakeholders externos,
estratégicos, e da sua efetiva participagdo nas diferentes fases do ciclo de garantia da qualidade, com a focagem na melhoria
continua da oferta de EFP, é uma drea de investimento.

Desde o inicio do alinhamento com o quadro de referéncia EQAVET que a Escola tem implementado ausculta¢des periddicas, previstas no Plano de Acdo, aos nossos stakeholders
externos, nomeadamente: Municipio de Obidos; Parque Tecnoldgico de Obidos; Associacdes de Pais; Bombeiros de Obidos; GNR; Associagdo Empresarial do Concelho de Obidos;
Associagdo Espeleoldgica de Obidos; empresas ligadas as TIC, turismo, restauracdo e desporto.

Apds submissdo do Relatério de Pregresso Anual n21, foi realizado, no dia 28 de junho, um Focus Group (FG) com as empresas a funcionar no Parque Tecnoldgico de Obidos
(PTO), no qual foram debatidas e definidas estratégias e parcerias tendo como cendrio, a candidatura do Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos aos Centros Tecnoldgicos
Especializados (CTE), investimento previsto para Modernizagdo da oferta dos estabelecimentos de ensino e da formacéo profissional, no ambito do PRR.

Evidéncias:
e Convite por email enviado ao Presidente Executivo do PTO.

https://drive.google.com/file/d/1fTPEPdXwr6L30a7105JocaufISNbpelW/view?usp=sharing

e Ataresultante do FG

https://drive.google.com/file/d/1g2T2KOPevQenbnnCavOez8NRQCLiIRH27/view?usp=sharing

Faz —se regularmente o levantamento do Indicador EQAVET 6b)-Satisfacdo dos empregadores
Evidéncias:
e Grelha de Indicadores EQAVET-Ciclo 19/22
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1itQHdAFS0zZnr-Q8ivCNzsmWvIpQwVc8/edit?usp=sharing&ouid=112303653152338314967&rtpof=true&sd=true

No dia 13 de maio, alguns ex-alunos da Josefa regressaram as origens para partilharem as suas experiéncias escolares com os alunos do 9° ano e do ensino secunddrio.
Evidéncias:
e Publicagdo Instagram

https://www.instagram.com/p/CdxyyG4Mnyz/?utm source=ig web copy link
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Sessdo sobre empreendorismo-32ciclo e secunddrio com ex-alunos e empresadrios locais organiza¢cdao-SPO
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram

https://www.instagram.com/p/Cely CGrfts/?utm source=ig web copy link

e A participagcdo em projetos requer dinamizagdo e o Agrupamento dispoe de contextos, que poderad aprofundar, para facultar o
envolvimento dos estudantes em projetos de dmbito local, nacional e transnacional que favore¢cam a sua autonomia e o
desenvolvimento de ferramentas para a aprendizagem ao longo da vida, como cidaddos informados e empreendedores.

Atividades especificas de curso:

Técnico/a de Apoio a Gestédo Desportiva
Realizacdo duma visita de estudo ao centro de lazer "Jump Yard" e ao Estadio do Sport Lishoa e Benfica e ao Museu Benfica - Cosme Damidao
Evidéncias:
e Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/pfbid0YLItWGqpWGKkBgKmhmkgrGUuURENnydNdu3vupSfN2t9bjciioTeSoSPFDzif65KI

Participac3do na organizacdo da atividade do Desporto Escolar-MEGAS - FASE ESCOLA — 2022, no dia 4 de marco, realizado no Estadio Municipal de Obidos. Participaram 160
alunos nas vdrias provas (Mega Sprint, Mega Lancamento e Mega Salto).

Evidéncias:
e Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5253249488052498

Os formandos frequentaram a formacao de Nivel 2 depois de terem concluido, com sucesso, o Nivel 1 de formagdo de arbitros de Boccia, o ambito do Programa do Desporto
Escolar.

Evidéncias:

e Publicacdo Facebook
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https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5255954797781967

Participac3o na Fase regional de MegaSprinter-Estadio Municipal de Obidos, no dia 18 de marco.
Evidéncias:
e Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5279923965385050

Participacdo na agdo sobre arbitragem promovida pela associacdo de futebol de leiria.
Evidéncias:
e Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5274636425913804

Participacdo no Surfing Day do IPL em Peniche. Conhecer o impacto do surf no turismo no Oeste e ser ativo na luta ambiental contra o plastico, ao mesmo tempo que se conhecem
todas as possibilidades de ingresso na ESTTM.

Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CeBdgGcjS9w/?utm source=ig web copy link

Participacdo de formados, como arbitros, no Campeonato Regional de Boccia
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CelgdmCDLRo/?utm source=ig web copy link

Participacdo de um formando, como darbitro, nos Campeonatos Nacionais de Boccia do Desporto Escolar
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CfwTJhzgJKX/?utm source=ig web copy link
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PROVA(S) DE APTIDAO PROFISSIONAL-Turma 122PGD
Criacdo de eventos destinados a varios publico-alvo da comunidade educativa
Evidéncias:
e Conferéncia- Surf Eco — Sustentavel- Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5325505017493611

e Atividade sobre Surf Eco Sustentavel - Publicagdo Facebook + Instagram

https://www.instagram.com/p/CdLIXoWsBog/?utm source=ig web copy link

e  Workshop de Paintball - Publica¢do Facebook + Instagram

https://www.instagram.com/p/Cel6YfujyKk/?utm source=ig web copy link

https://www.instagram.com/p/CfEvxzMj6d2/?utm source=ig web copy link

e Caminhada de encerramento do ano letivo (destinada a toda a comunidade escolar - Publicacdo Facebook + Instagram

https://www.instagram.com/p/Ceq3YizjgAp/?utm source=ig web copy link

e Conferéncia sobre Andebol de Praia - Publicagdo Facebook + Instagram

https://www.instagram.com/p/Cezdh3pjRXp/?utm source=ig web copy link

e Torneio de Futsal de Infantis - Publicagdo Facebook + Instagram

https://www.instagram.com/p/Cezcu3tjc7J/?utm source=ig web copy link

e Conferéncia sobre racismo no Desporto - Publicacdo Facebook + Instagram

https://www.instagram.com/p/Ce6IGMrL776/?utm source=ig web copy link

e Workshop de escalada - Publicagdo Facebook + Instagram

https://www.instagram.com/p/CfESj9vD Ox/?utm source=ig web copy link

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5439307582780020

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria
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Atividade direcionada aos alunos dos 12 e 22 ciclos do AEJO-Semana dos Afetos: Atividade de confe¢ao de magas caramelizadas na Escola Basica do Alvito-"Mag¢as do Amor"
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram

https://www.facebook.com/watch/?v=2722771848026787

Confecdo e servico de lanche Pré e Pds-treino, inserido nas atividades "Manhas Desportivas de Natal “. Esta iniciativa contou com a colaboracdao duma Nutricionista do Municipio
de Obidos.

Evidéncias:
e Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/pfbid02TkbjEj2tWXcgsh2ZUoKDPfz7g2d3Xy5jpSMBfvUmuT2yHYV3xgbeVpFbgTmdbVpnl

Participacdo dos formandos de Técnico de Cozinha/Pastelaria na atividade-"MACAS DOS AFETOS", organizada pelo Centro Comercial La Vie, Caldas da Rainha
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CdgRt Vsuln/?utm source=ig web copy link

Participac3o no Festival OBIDOS + ATIVO com um Workshop sobre nutri¢do e dietética com Chef Hélio Loureiro.
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CeBlwniAPNb/?utm source=ig web copy link

Participacdo na conferéncia- A Viticultura/Enoturismo como fator de desenvolvimento da economia do pais.
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CeBmgLuj7zj/?utm source=ig web copy link

https://www.instagram.com/p/CeUYJVGDCaS/?utm source=ig web copy link
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e Noticia na Gazeta das Caldas

https://gazetadascaldas.pt/educacao/josefa-mostra-escola-abriu-as-portas-para-mostrar-atividade/

Participacdo na confecdo e servico de doces e salgados para a inauguracdo da exposi¢cdao #SOUJOSEFA , bem como os servigos de bebidas.

Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CfTpZ8tK-qs/?utm source=ig web copy link

Formandos fazem o servigo de bar da cerimdnia do 1.2 Aniversario da Biblioteca Municipal de Obidos, no espaco Casa José Saramago.
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CgHghXrqPd2/?utm source=ig web copy link

Participacdo dos formandos na confec3o dos "Cofee-Break" das sessdes- "TERTULIAS DIALOGICAS, no ambito F(O)LIO EDUCA.
Evidéncias:
e Publicagdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/Cj-94cJKcEV/?utm source=ig web copy link

Participacdo dos formandos na confe¢do do pequeno-almogo destinado a rece¢do de diretores escolares alemaes.
Evidéncias:
e Publicagdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CkBmQ5gLFbF/?utm source=ig web copy link
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Participac3o dos formandos na confecdo dos coffee-break do Semindrio Internacional: o Poder da Educagdo (Ministro da Educacéo, Jodo Costa), no ambito do FOLIO-EDUCA-

Casa da Musica de Obidos.
Evidéncias:

e Publicacdo Instagram e Facebook

EQAVET-Relatério de Progresso Anual n22/Escola Bdsica e Secunddria Josefa de Obidos, Obidos
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RESTAURANTE PEDAGOGICO- Atividade destinada a docentes, ndo docentes e convidados especiais, na qual os formandos do curso de Cozinha/Pastelaria simulam um

restaurante, na confecdo das refeicOes e no servico de mesa. Esta atividade voltou a ser retomada apds o periodo da pandemia.

Evidéncias:

® 18 de margo-Gastronomia Espanhola-Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5272544979456282

® 5 de maio-Gastronomia Portuguesa-Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5402576066453172

® 19 de maio-Gastronomia Portuguesa-Publicacdo Facebook

https://www.instagram.com/p/CdgEwTTMu-7/?utm source=ig web copy link

® 3 de junho-Petiscos a Portuguesa-Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CeZPhYJLOOY/?utm source=ig web copy link

® 17 de novembro-Gastronomia Portuguesa-Publicacdo Facebook

https://www.instagram.com/p/CIBPSFQqggs/?utm source=ig web copy link

https://www.instagram.com/p/ClEgbelLRki/?utm source=ig web copy link

Trés dias de participagdo no FORUM DO EMPREGO E FORMACAO DA REGIAO DE LEIRIA
Evidéncias:
e 192dia -Publicacdao Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5383662741677838

e 29dia-Publicagdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5388561011188011

e 32dia -Publicacdo Facebook

EQAVET-Relatério de Progresso Anual n22/Escola Bdsica e Secunddria Josefa de Obidos, Obidos
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https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5391306390913473

Técnico/a de Gestéio e Programagdo de Sistemas Informdticos
Participacdo em trés sessdes de formagdo nas instalagdes do parceiro do AEJO, Parque Tecnoldgico de Obidos, sobre a visdo, projetos, desafios e dindmicas do mesmo.
Evidéncias:
e 12sessdo-Publicacao Facebook do PTO

https://www.facebook.com/132627176814869/posts/4873409932736546/

e 22sessdo-Publicacdo Facebook do PTO

https://www.facebook.com/Parque.Tecnologico.Obidos/posts/4894671333943739

e 32sessdo-Publicacdo Facebook do PTO

https://www.facebook.com/132627176814869/posts/4912344848843054/

Participacdo na sessdo de sensibilizacdo sobre "Cidadania Digital" no ambito da iniciativa nacional «Naveg@s em Seguranca?» realizada pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude,

Evidéncias:
e Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CdnelM8M7NJ/?utm source=ig web copy link

Participa¢do nas Olimpiadas da Robdética, na Escola Secundaria Gago Coutinho. Realizagdo das oficinas: - “Introducdo a programacgao com Micro:bit” e “Programar com Botnroll
One A”

Evidéncias:
e Publicagdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/Ceq2GOHjpxv/?utm source=ig web copy link

Participagdo, como monitore, na atividade- “Eu sou digital”, destinada a encarregados de educacdo e que te com objetivo a aprendizagem de competéncias digitais bdsicas
Evidéncias:
e Publicagdo Instagram e Facebook

EQAVET-Relatério de Progresso Anual n22/Escola Bdsica e Secunddria Josefa de Obidos, Obidos
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https://www.instagram.com/p/CIHA7ohrnFX/?utm source=ig web copy link

Atividades de ambito transversal

No dmbito do estudo da obra "Memorial do Convento" os alunos do 12°ano dos cursos profissionais PGD/PRCP foram a Mafra, assistir a encenacdo da obra de José Saramago.
Visitaram também o Paldcio Nacional e o Convento de Mafra, onde interessadamente colocaram questdes ao guia que os acompanhou e que até os levou a ver partes do
convento que ndo estavam previstas inicialmente!

Evidéncias:

® Publicacdo Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/5268933649817415

Participacdo dos alunos do EFP na organizacdo da “Semana da Josefa” /”Josefa Mostra”, que decorreu no fim de maio, inicio de junho. Este evento pretendeu ser uma mostra
da grande parte dos projetos, clube, oficinas e atividades pedagdgicas que funcionaram durante o ano letivo.

Evidéncias:
e Publicagdo Facebook- Video

https://www.facebook.com/watch/?v=418496510276578

e Noticia na Gazeta das Caldas

https://gazetadascaldas.pt/educacao/josefa-mostra-escola-abriu-as-portas-para-mostrar-atividade/

Participacdo na Sessao sobre empreendorismo-32ciclo e secunddrio com ex-alunos e empresarios locais organizacdo-SPO
Evidéncias:
e Publicacdo Instagram

https://www.instagram.com/p/Cely CGrfts/?utm source=ig web copy link

Visita de estudo a fabrica da Renova, na Zibreira, Torres Novas,

Evidéncias:

® Publicacdo Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CdqUKIgsOjg/?utm source=ig web copy link

EQAVET-Relatério de Progresso Anual n22/Escola Bdsica e Secunddria Josefa de Obidos, Obidos
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Participacdo em atividades praticas de Matematica
Evidéncias:
e Atividade n21-Publicacao Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CjSrU4XofHZ/?utm source=ig web copy link

e Atividade n22-Publica¢do Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CluSRI5gemL/?utm source=ig web copy link

e Da mesma forma, é uma drea de investimento a disponibilizagdo de informagdo sobre a melhoria continua da oferta de EFP, na
rede interna e sitio internet da instituicdo, mais do que uma vez ao ano, tendo por referéncia objetivos, atividades, indicadores e
metas a médio (3 anos) e a curto prazo (1 ano).

Todas as atividades (referidas anteriormente), andlises de resultados, relatdrios, resultados de inquéritos, noticias na imprensa escrita e virtual, etc... relacionadas com o EFP e a
certificacdo EQAVET, sdo sempre publicadas nas redes socias do AEJO

Redes Sociais do AEJO:

Facebook: https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/

Instagram: https://www.instagram.com/ae josefa obidos/

Relativamente a melhor forma de comunicar a comunidade educativa, o trabalho desenvolvido e os resultados do EFP, concluimos o site do AE requer recursos técnicos de que
o AE ndo dispde e que tal ndo permite que a informacdo passe aos demais em tempo Util. Para que todos os acontecimentos relacionados com o EFP fiquem disponibilizados no
site de forma eficaz, foi criada uma ligacdo da Area EQAVET para um Padlet-EQAVET-AEJO. Este Padlet pretende fazer uma compilagdo organizada de todas as publicaces
relacionadas com EFP e a certificacdo EQAVET.

Evidéncias:
e Site do AEJO:

https://escolasdobidos.com/

e Site do AE-EQAVET (VISITE: PADLET-EQAVET-AE Josefa de Obidos : Aqui)

EQAVET-Relatério de Progresso Anual n22/Escola Bdsica e Secunddria Josefa de Obidos, Obidos
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https://escolasdobidos.com/certificacao-egavet/

Publicacdo do Relatério de Progresso Anual n21 no Padlet-EQAVET e publicitado no Facebook do AEJO
Evidéncias:

e Publicacdo do Facebook

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/photos/a.354282651282564/5531301940247250/

e Padlet acessivel na drea EQAVET do site do AE Josefa de Obidos

https://padlet.com/eqavetl/Bookmarks/wish/1958845841

Em dezembro de 2022 foi feita a publicacdo do levantamento dos Indicadores EQAVET- Triénios: 14/17; 16/19; 17/20; 18/21 e 19/22
Evidéncias:
e Publicacdo no Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CI7BP7ktXsB/?utm source=ig web copy link

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/pfbidONMHAKNbASPmMiF4hCim34tf1PPRoeFoSjrwPAHOEgnQjrZqY7TAEo6YoRhiYZEryZI

Desde a submissdo do Relatério de Progresso Anula n21, foram feitos dois levantamentos estatisticos do Sucesso e Assiduidade no EFP, relativos aos 12 e 32 periodos do ano
letivo transato. Estas analises sdo dadas a conhecer e debatidas em sede de Conselho Pedagdgico e Conselho Geral, para posteriormente serem divulgadas no Facebook e
Instagram do AEJO e disponibilizadas no site do AE através do mencionado Padlet.

Evidéncias:

e Padlet acessivel na drea EQAVET do site do AE Josefa de Obidos

https://padlet.com/eqavetl/Bookmarks

e 19periodo-Publicacdo no Facebook

https://drive.google.com/file/d/1GvbDGsdmxpPmARQRi85glpacpbCSfaqM/view?usp=sharing

e 39periodo-Publicacdo no Instagram e Facebook

https://www.instagram.com/p/CiXnbGjK8pU/?utm source=ig web copy link

EQAVET-Relatério de Progresso Anual n22/Escola Bdsica e Secunddria Josefa de Obidos, Obidos
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No final do ano letivo 2021/22, foram aplicados inquéritos de satisfacdo aos formando e aos formadores. Os resultados e anélise dos mesmos foram publicados nas redes sociais.
Atividade prevista no Plano de Agdo.

Evidéncias:
e (Cépia de Inquérito aos formandos- GFORMS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScNyYYNamvOjEAnfO31i8chDMUfaPs4cWimSYOvOiLu3C50nA/viewform?usp=sf link

e (Copia de Inquérito aos formadores- GFORMS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScd COjxwxUvLCfDgB9zv7elij7CugoWvO UDu8T2po7-NfDw/viewform?usp=sf link

e Publicacdo dos resultados dos inquéritos de satisfacdo no Facebook e Instagram-Formandos

https://www.instagram.com/p/CjoEkeSrtsr/

e Publicagdo dos resultados dos inquéritos de satisfacdo no Facebook e Instagram-Formadores/Docentes

https://www.instagram.com/p/CkRkVoeq7al/

Ap0s a negociacdo da oferta formativa de EFP ainiciar no ano letivo 2022/2023, em sede de rede escolar (CIM-Oeste), foram produzidos materiais fisicos para a sua publicitacdo.
Cartazes e posters, foram afixados em vdrios locais dos Concelhos de Obidos e Caldas da Rainha e publicitados no Jornal das Caldas Gazeta das Caldas. Os panfletos publicitérios,
foram distribuidos por estabelecimentos de comércio local. Um cartaz esteve publicado no site do AE e foi periodicamente divulgado no Facebook e Instagram do AEJO.

Evidéncias:

e Site do AEJO-Cursos Profissionais

https://escolasdobidos.com/cursos-profissionais/

e Jornal Regido De Leiria-Stand Virtual: Oferta Formativa 2022/23

https://www.regiaodeleiria.pt/feira-online-de-emprego-formacao-2022/expositores/agrupamento-de-escolas-josefa-de-obidos%EF%BF%BC/

e Cartaz/Posters divulgativo da oferta formativas

https://www.instagram.com/p/CdMJb OLy1G/?utm source=ig web copy link

e Oferta Formativa-Publicidade no Jornal das Caldas de 6 de junho

https://padlet.com/eqavetl/Bookmarks/wish/2217759144

EQAVET-Relatério de Progresso Anual n22/Escola Bdsica e Secunddria Josefa de Obidos, Obidos
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e Gazeta Das Caldas-Edicdo de 15 de Setembro

https://www.instagram.com/p/CiiDmn8K2is/?next=%2Fae josefa obidos%2F

e Copia formulario de Pré-Inscri¢cdo nos Cursos Profissionais 22/23-GFORMS

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSd3KwgFvOHcFBS50w6bRbEV8tSVKtzRW{SmyVcsaEcvE3VCIw/viewform?usp=sf link

e Disponibilizacdo do formuldrio da pré-inscricdo nos cursos profissionais 22/23 no site do AEJO, e de forma periddica no Facebook do mesmo.

https://escolasdobidos.com/cursos-profissionais/

https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/posts/pfbid02Q5RzSm9EUtvAxzovianFKaCD1UmE1joRpBgywMeG6gViHMMCPKp2g6mhbprphL78I

e Publicitagdo periddica da oferta formativa do EFP nas redes sociais:

https://www.instagram.com/p/CfXIHKOrDxd/?utm source=ig web copy link

https://www.instagram.com/p/CfccQMZLQDX/?next=%2Fae josefa obidos%2F

https://www.instagram.com/p/Cf20d wLagr/?next=%2Fae josefa obidos%2F

https://www.instagram.com/p/Cf4ggONKp5R/?next=%2Fae josefa obidos%2F

https://www.instagram.com/p/CgUvxfWLSLK/?next=%2Fae josefa obidos%2F

https://www.instagram.com/p/Cgkm7i5L0ga/?next=%2Fae josefa obidos%2F

https://www.instagram.com/p/CgmNsXorHfR/?next=%2Fae josefa obidos%2F

Referéncia, por parte do POCH, através da Boletim informativo-Histérias de Sucesso, a um ex-formando, Marcelo Oliveira do Curso Profissional de Técnico de Apoio a Gestdo
Desportiva.

Evidéncias:

e Boletim Informativo-POCH n218 de 30 de junho de 2022

https://drive.google.com/file/d/1i-sU6WU5ybn4GYgzwo09-Ohx6vfZ8tKOi/view?usp=sharing

e Video realizado pelo POCH-Histdrias de Sucesso (na Escola Basica e Secundéria Josefa de Obidos, Obidos.

https://www.youtube.com/watch?v=kEQ J14g3Co
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Aparicdo dos formandos do Curso Profissional de Técnico de Cozinha/Pastelaria no programa da RTP 1-Praca Da Alegria, aquando da realizacdo do Festival Internacional do
Chocolate de Obidos.

Evidéncias:
e Publicacdo Facebook- Video

https://www.facebook.com/watch/?v=516203406583086

Nas noticias publicadas nos jornais locais, é frequente o diretor do AE referir-se ao EFP e ao alinhamento EQAVET.
Evidéncias:
e Noticia na Valor Magazine de 22 de abril de 2022

https://www.valormagazine.pt/o-aluno-e-o-elemento-central-da-escola-do-futuro/

e Noticia na revista-TuriPortugal de Abril de 2022

https://padlet.com/eqavetl/Bookmarks/wish/2161977005

e Jornal Das Caldas-Edicdo de 6 De junho De 2022- Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos aposta na programagdo e robética.

https://jornaldascaldas.pt/2022/06/08/agrupamento-de-escolas-josefa-de-obidos-aposta-na-programacao-e-robotica/

e Gazeta Das Caldas-Edicao de 15 de Setembro

https://www.instagram.com/p/CiiDmn8K2is/?next=%2Fae josefa obidos%2

e Para adequar a oferta formativa a localizagdo da EFP e realidade do proprio concelho, sugere-se a criagéo de um curso de Gestdo
Agricola.

Com o objetivo de fazer o levantamento das preferéncias para prosseguimentos de estudos, foi aplicado um inquérito a todos os alunos do 92 ano de escolaridade, no qual estes
eram convidados a referir quais os cursos que gostariam de frequentar. Ndo foram referidas preferéncias relativamente a cursos relacionados com agricultura.

Evidéncias:

e LEVANTAMENTO DE PREFERENCIAS - Ensino Secundario - ano letivo 2022/23 (vers3o editavel)
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScB7wGOk1J4lcuZtHtBzw9For5kRiAhPKaBFh-jkR82GRwGoA/viewform

e Resultados do LEVANTAMENTO DE PREFERENCIAS - Ensino Secundario - ano letivo 2022/23 (Excel)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1i2LujG61411QDHG7As{SgCav2)UAZCHu/edit?usp=sharing&ouid=112303653152338314967&rtpof=true&sd=true |

Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢cdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

(andlise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliagdo, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

. [Taxa de Conclusao dos Cursos

Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio
Indicador EQAVET 4)
14/17 15/18 16/19 17/20* 18/21 19/22
Ingressos 25 0 43 27 28 27
Diplomados L T — 18 14 18 13
Taxa de conclusao 60% Nao 42% 52% 64% 48%
aplicavel

*-Inicio do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019

Metas Previstas:

e 2020/2021- 60%
e 2022/2023-75%

Numa analise global dos indicadores selecionados para o alinhamento com o quadro EQAVET, é possivel constatar que as taxas de conclusdo decresceram nos cursos iniciados
em 2016 e 2017, ja que em 2015 n3o iniciou qualquer curso, embora se verifique uma recuperacdo no ano letivo 20/21, com um resultado ligeiramente acima da meta prevista.
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Relativamente ao ultimo triénio, 19/22, consideramos que a baixa taxa de conclusdo obtida deve-se em grande parte ao elevado nimero de formandos que desistiram ao longo

do curso devido a ndo terem conseguido acompanhar o ensino a distancia, motivado pela Pandemia do Covid19.

E objetivo do AEJO, a partir da dindmica gerada com o projeto EQAVET e das autoavaliacdes e diagndsticos que o AEJO realiza (CAF-Educagdo 2020), sobretudo com a auscultagdo
dos stakeholders e o bom fruto dessa experiéncia, com recolha de feedback bastante relevante, bem como com as perspetivas de uma maior integracdo de jovens no ensino
superior, assumir uma meta mais ambiciosa a 3 anos, com uma aposta renovada na garantia de qualidade e no melhor acompanhamento do percurso dos alunos, para que

concluam com sucesso o seu percurso.

« Taxa de colocagao apds conclusao do curso

Indicador EQAVET 5a)

Triénio
14/17

Triénio
15/18

Triénio
16/19

Triénio
17/20*

Triénio
18/21

Triénio
19/22

Diplomados (que
responderam)

15

18

14

18

12

Prosseguimento de
Estudos

6,7%

33,3%

28,6%

50%

3-25,0%

Mercado de Trabalho

86,7%

66,7%

71,4%

44,4%

8-66,7%

Taxa de colocagao no
Mercado de
Trabalho/Prosseguimen
to de estudos

93,3%

Nao
aplicavel

100%

100%

94,4%

92%
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*-Inicio do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019

-Metas Previstas:

e 2020/2021- 80%
e 2022/2023-90%
No ultimo triénio, a tendéncia para os formandos diplomados prosseguirem estudos desceu e aumentou a taxa de alunos a ingressarem no mercado de trabalho.

Se a analise for feita ao indicador da colocacdo “total” (mercado de trabalho + prosseguimento de estudos), podemos verificar que que os resultados obtidos tém sido acima das
metas. No entanto, no ultimo triénio, decresceu um pouco. Inexplicavelmente, constatdmos que um formando diplomados ndo tém objetivos de trabalho ou estudo no imediato.

e Taxa de diplomados a exercer profissdes relacionadas com o curso

Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio
Indicador EQAVET 6a)
14/17 15/18 16/19 17/20* 18/21 19/22
Diplomados a trabalhar 12 | - 11 9 5 8

E fiss3 a
xerce profissao 58.3% Nao 38,5 22.2% 40% (4)-50%

relacionada com o curso aplicavel

*-Inicio do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019

-Metas Previstas:

e 2020/2021-65%
2022/2023-75%
A percentagem de alunos que exercem atividade relacionada com o curso, teve o seu maximo no ciclo 2014/2017, com 58,3%. Até 2020, decresceu para 22,2%.

E de notar um crescimento consistente neste indicador nos dois Ultimos anos letivo, 40% no ciclo 18/21 e 50% no de 19/22.
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Mesmo assim, o indicador esta abaixo das metas estabelecidas.
e Taxa de satisfacao dos empregadores
] Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio Triénio
Indicador EQAVET 6b)
14/17 15/18 16/19 17/20* 18/21 19/22
Diplomados

empregados avaliados
pelos empregadores

11

Satisfacao dos
Empregadores

90%

N&o
aplicavel

100%

100%

100%

90%

*_|nicio do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019

-Metas Previstas:

e 2020/2021-80%
2022/2023-90%

E de realcar a dificuldade do levantamento deste indicador. Por vezes é dificil contactar os empregadores devido a questes de agenda dos mesmos.

Relativamente a ao ciclo formativo 19/22, foram contactados 4 empregadores em 7 possiveis (uma formanda procura ativamente emprego na sua area de formacao).

Dois dos empregadores eram de formandos cujo trabalho ndo estava relacionado com o curso frequentado no AEJO. Naturalmente, estes empregadores revelaram menor
satisfacdo no parametro-“ Competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho”. Nos outros 4 parametros estes empregadores mostraram-se satisfeitos ou muito satisfeitos.

O referido pode justificar o decréscimo de 10% relativamente ao ciclo formativo anterior. Apesar disto o resultado do indicador, este cumpre as metas estabelecidas. \
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3.1. Identificacao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

Por realizar Objetivo ainda ndo alcangcado/em curso

Area de -
Melhori Descricdao da Area de Melhoria Objetivo Descricdao do objetivo e metas a alcangar
elhoria

AM1 Sucesso na conclusdo do EFP 01 Incrementar o sucesso dos alunos na conclusdo do EFP — 75%

Auscultar os encarregados de educagdo no processo anual de avaliagdo da satisfacdo dos varios

03
stakeholders — 80% de taxa de satisfacao

AM?2 Auscultagdo das partes interessadas relevantes - melhoria

AM3 Marketing e divulgagdo

AM4 Adequabilidade ao mercado n Participar no Programa Erasmus+ - 3 alunos/ano dos cursos de EFP

Desenvolvimento de competéncias e formagdo

AM5 .
profissional

AM6

Sistema Interno de Garantia da Qualidade
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3.2. Identificagcdao das a¢Oes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar tanto quanto necessario)

Objetivo ainda ndo alcangcado/em curso

Area de Data Inicio Data Conclusao
Descri¢do da A¢ao a desenvolver

Melhoria (més/ano) (més/ano)

A2 Desenvolvimento do nivel de literacia em competéncias digitais e em Inglés, por parte dos alunos 10/20 07/23

Realizagdo de 2 focus groups anuais com os varios stakeholders para partilha de resultados, avaliagdo
da oferta formativa, captagdo de tendéncias do mercado e de novas abordagens

A3 10/20 07/23

AM2

AM3
Alargamento do Programa Erasmus + ao EFP com captagdo de 3 alunos / ano para a respetiva

AM4 A7 . 09/20 07/23
frequéncia

AM5 A8 Revisdo do plano de formacgdo a 3 anos e avaliacdo da eficacia da formacao 09/20 07/23

Alinhamento do feedback resultante dos varios instrumentos de autoavaliagdo e diagndstico, num
AM®6 A9 plano de melhoria Unico; monitorizagdo regular da concretizagdo e revisdo sistematica do plano de 09/20 07/23
melhorias (ciclos PDCA)
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Data Inicio Data Conclusao

Area de

. Descri¢do da A¢ao a desenvolver
Melhoria

(WEYELT)) (més/ano)

IV. Reflexao sobre a aplicagdao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participacao dos stakeholders internos e externos na melhoria
continua da oferta de EFP

O Sistema de Certificacdo da Qualidade do Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos tem a sua base numa ideia fulcral assente num modelo da melhoria continua e sistematica,
sustentado com todos os descritores EQAVET/praticas de gestdo e refletido no ciclo PDCA, procurando desenvolver sistematica e continuamente a eficacia dos processos internos
através de varios mecanismos estratégicos de monitorizagao:

Fase de Planeamento (Planear)

Fase de Implementacgdo (Efetuar)

Fase de Avaliagdo (Verificar)

Fase de Revisdo (Corrigir)

Manual da Qualidade (Documento-Base)
Plano de Agdo

Projeto Educativo

Plano de Atividades

Revisdo pela gestdo

Definicdo de objetivos e indicadores

Reunides

Procedimentos do sistema
Instrucdes de Trabalho
Manuais

Regulamentos

Reunioes

Analise de dados
Auditorias internas e externas
Reunides

Relatério do Operador

Plano de Melhoria
AcOes corretivas

Oportunidades de melhoria

O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos assenta a sua dindmica de Gestdo de Qualidade numa relacdo de interacdo com intencionalidade com os seus stakeholders, sendo
este um processo dinamico e partilhado. Assim, prevéem-se momentos de auscultacdo (focus groups) com o objetivo de tornar todo o processo de definicdo de indicadores e

objetivos um processo de toda a comunidade, sendo-lhe atribuido significado, dinamismo e representatividade.

Todos os stakeholders, quer sejam internos, quer externos sdo imiscuidos neste processo, partilhando responsabilidades, momentos de interacdo e envolvimento.

EQAVET-Relatério de Progresso Anual n22/Escola Bdsica e Secunddria Josefa de Obidos, Obidos

28/30



http://www.qualidade.anqep.gov.pt/default.aspx

) -

‘S REPUBLICA o ’ GARANTIA DA JALIDADE
A PORTUGUESA AN Q [ P / ¥ EDUCACAO £ FO urucv:‘g rr.m:d ISSIONAL

Por outro lado, o Sistema de Garantia da Qualidade garante que o nosso Agrupamento esta a desenvolver acoes e a delinear metas para que os nossos formandos se enquadrem
num universo mais amplo em conformidade com as diretrizes da Unido Europeia e da OCDE. Nesse ambito, o sistema de garantia de qualidade torna-se uma ferramenta

imprescindivel para garantir clareza, controlo dos resultados delimitados e ainda um cumprimento estrito do Plano de Melhoria.

Este Plano de Melhoria representa ainda em articulagdo com a CAF, uma ferramenta de revisdo e avaliacdo da organizagdo-escola. Juntos, EQAVET e CAF representam o farol
gue norteia o nosso caminho na senda da qualidade e da exceléncia, bem como da equidade no processo de ensino / aprendizagem dos alunos.

Também o Ciclo PDCA prevé processos de monitorizacdo e acompanhamento constantes. Este acompanhamento pressupde uma necessidade de ajustamento no ciclo PDCA, o
qual prevé um processo de monitorizacdo constante. O acompanhamento continuo dos indicadores poderd, eventualmente, detetar a necessidade de ajustamento do plano de
melhoria para que sejam alcancados os objetivos definidos. Claro que todas estas a¢des ja se tornaram parte integrante da vida na escola. Todos enraizdmos esta necessidade
constante de melhorar de tentar alcangar a exceléncia.

Ao longo dos ultimos dois anos, imediatamente apds a integracdo do nosso Agrupamento de Escolas na Certificagdo de Qualidade EQAVET, fomos condicionados na
implementac¢do do nosso Plano de Melhoria pela situagdo pandémica que ainda hoje nos acompanha, devido ao Virus SarsCov2.

Como é evidente, esta pandemia inviabilizou alguma das estratégias definidas, como mencionado acima, no entanto, foi também motivo para procedermos a uma reestruturacao
dos nossos métodos e agdes. Se por um lado funcionou como travao, por outro lado permitiu-nos abrir os nossos horizontes e trabalhar proactivamente nas dreas de melhoria
identificadas, perspetivando agdes futuras e reorganizando a estratégia fulcral para a prossecucdo dos nossos objetivos.

De uma coisa estamos convictos, através da acdo conjunta entre CAF e EQAVET, o nosso Agrupamento permitiu-se uma diagnose fundamentada das suas areas fortes e dos
aspetos a melhorar; permitiu-se elaborar e delinear agdes concretas para atingir a exceléncia do nosso processo de ensino e para além disso, trilhar o nosso caminho adequando-
0 a0 Nosso ritmo e as nossas necessidades. Para além disso, o Ciclo PDCA revestiu-se e continua a assumir-se como uma das nossas maiores armas para o dia a dia do nosso
Agrupamento enquanto organizacdo.
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Obidos, 8 de dezembro de 2022
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