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I. RELATÓRIO DE PROGRESSO ANUAL  

N.º 3 

Ano em avaliação – Início 11/2022, Fim 12/2023  

   

I. Apresentação da instituição e da sua situação face à garantia da qualidade  

1.1. - Nome da entidade formadora 

Escola Básica e Secundária Josefa de Óbidos-Agrupamento de Escolas Josefa de Óbidos, Óbidos (AEJO). 

 

1.2. - Morada e contactos da entidade formadora 

Rua da Antiga Estrada Real, nº-5, 2510-042-Óbidos 

NIPC/NIF: 600079910 

tel. 262 955 330; e-mail: executivo@escolasobidos.net 

 

1.3. - Nome, o cargo e contactos do responsável da entidade formadora 

Interlocutor EQAVET: Miguel Vladimiro Piçarra Lourenço Ferreira 

Cargo: Adjuto do Diretor 

tel. 262 955 330 

1.3.1. - Nome da entidade proprietária e respetivo representante 

n.a. 

 

mailto:executivo@escolasobidos.net
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1.4. - Missão, a visão e os objetivos estratégicos da instituição para a educação e formação profissional (EFP) dos jovens, no 

contexto da sua intervenção 

 

Missão:  

Qualificar e orientar jovens e adultos, assentando em padrões de qualidade, exigência e inovação. 

 

Visão:  

Ser uma escola de referência no contexto nacional do ensino regular e do ensino profissional, privilegiando inovação, rigor e competência. 

 

Objetivos Estratégicos: 

• Melhoria do sucesso e desempenho escolar dos alunos, na prevenção da retenção, do absentismo, do abandono escolar e da saída precoce dos alunos 

do sistema educativo; 

• Melhoria contínua das práticas pedagógicas; 

• Estruturação dos processos para a aposta na Internacionalização como fator chave de sucesso; 

• Melhoria na ligação entre escola e entidades de estágio; 

• Promoção da oferta formativa e aposta em estratégias inovadoras de marketing e publicidade; 

• Estruturação dos processos para a aposta na transição digital e verde; 

• Crescente envolvimento da comunidade educativa, designadamente por uma maior participação da comunidade na gestão do sistema educativo local 

e no reforço da responsabilização dos atores educativos pela qualidade do serviço educativo oferecido. 
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1.5. - Estrutura orgânica da instituição e os cargos a ela associados 
 

A estrutura orgânica do AEJO apresenta uma distribuição dos órgãos de forma a promover a intervenção democrática de toda a comunidade educativa, na 

definição, regulação e acompanhamento do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades da Escola. 

• A Direção: é um órgão singular de coordenação geral de toda a atividade da escola, assumido pelo Diretor da escola; 

• Conselho Pedagógico: é o órgão responsável por orientar, acompanhar e controlar as atividades do ensino, constituído pelos representantes dos vários 

departamentos e estruturas da escola;  

• Conselho Administrativo: órgão responsável pela supervisão e coordenação de todas as funções financeiras da Escola e é constituída pelo Diretor, 

Subdiretora e Chefe dos Serviços administrativos 

• Serviços de Administração Escolar: é o órgão a quem compete dirigir, coordenar e controlar a atividade administrativa e dos serviços auxiliares, 

desenvolvida na escola sob coordenação da Direção e que é composta pelo chefe dos serviços administrativos e pelos assistentes administrativos 

• Direções de Curso: cada curso é acompanhado por um professor da respetiva componente tecnológica que desempenha o cargo de diretor de curso e 

a quem compete a coordenação pedagógica entre as diferentes disciplinas e componentes de formação, conjuntamente com o diretor de turma; 

• As Direções de Turma: cada turma é acompanhada por um diretor de turma que é um professor ou formador designado de entre os docentes da mesma 

e a quem compete supervisionar a integração do aluno na vida escolar e promover o seu desenvolvimento pessoal e social; 

• Os Departamentos Curriculares: são grupos disciplinares a quem compete promover a consecução de uma adequada interdisciplinaridade, o fomento 

da inovação pedagógica, e quando necessário, a atualização e reestruturação dos programas das disciplinas dos cursos de ensino profissional; são 

compostos pelo corpo docente sendo um membro designado de coordenador; 

• O Conselho de Turma: é o órgão que visa a gestão pedagógica ao nível da turma e é constituído pelo diretor de turma e todos os professores/formadores 

da turma; 

• Equipa EQAVET: é o órgão responsável por planear, implementar e garantir o bom funcionamento do sistema de gestão de qualidade e o seu 

alinhamento com o Quadro EQAVET;* 

• Equipa CAF Educação: é o órgão responsável pelo sistema de autoavaliação da escola.* 

• O Serviço de Psicologia e Orientação (SPO): é o órgão singular, composto pelas psicólogas da escola, a quem compete contribuir para o desenvolvimento 

integral dos alunos, o seu bem-estar, o seu sucesso escolar e a construção dos seus projetos de vida e, assegurar o funcionamento e os mecanismos de 
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orientação que apoiem os alunos no desenvolvimento dos seus percursos formativos e, na eventual reorientação dos mesmos, em articulação com a 

Direção e Conselho Pedagógico. 

*Para o próximo triénio, prevê-se a “fusão” destes dois órgãos, constituindo-se assim a Equipa do Sistema Interno de Garantia de Qualidade  
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Organograma do Agrupamento de Escolas Josefa de Óbidos (AEJO)
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1.6 - Oferta formativa de nível 4 para jovens, à data da elaboração do relatório e nos dois anos letivos anteriores  

Tipolo

gia do 

curso 

 

Designação do curso 

 
N.º de Turmas/Grupos de 

Formação N.º de Alunos 

2021 /2022 2022 /2023 2023 /2024 
 

N.º   T/GF 

 

N.º AL 

 

N.º   T/GF 

 

N.º AL 

 

N.º   T/GF 

 

N.º 

AL 

 Profissional  Técnico/a de Apoio à Gestão Desportiva 1 9 0 0 0 0 

Profissional  Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 2 23 1 7 2 18 

Profissional 
 Técnico/a de Gestão e Programação de Sistemas 

Informáticos 
1 15 2 26 3 31 

     O curso de Técnico/a de Apoio à Gestão Desportiva foi descontinuado. Considerou-se que o curso de Técnico de Desporto seria o mais adequado como 

oferta formativa pois o seu plano de formação, vai ao encontro das expetativas dos alunos que procuram um curso profissional relacionado com desporto. Esta 

foi uma das conclusões que tivemos através de um focus group feito ainda antes da atribuição do selo. 

Sempre que possível, colocamos o curso de Técnico de Desporto como oferta formativa mas a procura não tem sido a suficiente para a abertura do mesmo. 

O curso de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria voltou aos níveis do início do presente ciclo de três anos, ao passo que o curso de Técnico/a de Gestão e 

Programação de Sistemas Informáticos reflete, na tendência de aumento da procura, a forte aposta numa oferta formativa que o mercado e a sociedade 

necessitam cada vez mais e com tendência para aumentar essa procura.  

  
* Se aplicável, incluir a oferta noutras unidades orgânicas, para além da sede  
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1.7. - Documentos orientadores da instituição e relatórios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligações 

eletrónicas  

Documento Link 

Projeto de Intervenção no AEJO José Santos https://drive.google.com/file/d/11y2mUcHtj0d9ghAFdMynpbVKs_jfPqNh/view?usp=sharing 

Relatório Diagnóstico Regional_SANQ_2023 https://drive.google.com/file/d/11yPBlhoDD9KL1Y2XH0qlNuAmyzz0gOXO/view?usp=sharing 

PADDE_AE Josefa de Óbidos https://drive.google.com/file/d/1p3nqwvQT08FgOv7yOmlEr7GzSg58Uxka/view?usp=sharing 

RELATÓRIO DE PROGRESSO ANUAL_AEJO_nº1 https://drive.google.com/file/d/1SKQ8myHLCdNgIkdLPJSWNTlEW7wYH7GU/view?usp=sharing 

RELATÓRIO DE PROGRESSO ANUAL_AEJO_nº2 https://drive.google.com/file/d/1iy7pa50A6-K_AFNFPJAeWzKXcHl-Tr22/view?usp=sharing 

Projeto Educativo https://drive.google.com/file/d/1-xw9ALGap5bHRXjUMhw6EoDkm29q5L6f/view?usp=sharing 

Regulamento Interno https://drive.google.com/file/d/1-y70RjR4J575pWQzXTZO0WEr7WV9_Ycc/view?usp=sharing 

Plano Anual de Atividades 21/22-Avaliação das 

atividades desenvolvidas 
https://drive.google.com/file/d/1fLLkheHPIuN-n0-v0FWZcCYG-b9qCXvY/view?usp=sharing 

Critérios de avaliação https://escolasdobidos.com/documentos/ 

CAF EDUCAÇÃO- AUTOAVALIAÇÃO https://drive.google.com/file/d/106mal_hOSe01YqXr-iInv9g0MnzutkbF/view?usp=sharing 

EQAVET_ Documento Base https://drive.google.com/file/d/1-zZbIIy-dmJp4UZaQyCUN7idQcr7kpcr/view?usp=sharing 

EQAVET_ AEJO_Relatório do Operador https://drive.google.com/file/d/100U6lwqd0Ngy8c2qd2JFlpf3gDQnKcTd/view?usp=sharing 

EQAVET_ Plano de Ação https://drive.google.com/file/d/10DxW6rLaD_GzJ_fQDPXlZhVJ7tM_8ETq/view?usp=sharing 

EQAVET_ Relatório final do auditor https://drive.google.com/file/d/1GOpFMuqYzKEUu0ocn4PAMqNwUmSOnZHa/view?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/file/d/1-xw9ALGap5bHRXjUMhw6EoDkm29q5L6f/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-y70RjR4J575pWQzXTZO0WEr7WV9_Ycc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fLLkheHPIuN-n0-v0FWZcCYG-b9qCXvY/view?usp=sharing
https://escolasdobidos.com/documentos/
https://drive.google.com/file/d/106mal_hOSe01YqXr-iInv9g0MnzutkbF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-zZbIIy-dmJp4UZaQyCUN7idQcr7kpcr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/100U6lwqd0Ngy8c2qd2JFlpf3gDQnKcTd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10DxW6rLaD_GzJ_fQDPXlZhVJ7tM_8ETq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GOpFMuqYzKEUu0ocn4PAMqNwUmSOnZHa/view?usp=sharing
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1.8. – Preencher a situação aplicável sobre o último resultado do processo de verificação da conformidade EQAVET do sistema de 

garantia da qualidade  
  

- Selo EQAVET com validade de 3 Anos atribuído em 09/12/2020. 

- Relatório anual de progresso n.º 1 remetido em 08/12/2021 e continuidade da validade do selo inicial. 

- Relatório anual de progresso n.º 2 remetido em 08/12/2022 e continuidade da validade do selo inicial. 
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1.9. – Súmula das recomendações constantes do relatório final relativo à última visita de verificação da conformidade EQAVET e das 

evidências do seu cumprimento  

1.9.1 – Estado das ações de melhoria e recomendações decorrentes da visita de verificação da conformidade em 12/2020 

● O investimento em mecanismos intencionais de desenvolvimento profissional dos professores e formadores afetos à oferta de EFP, alinhados quer 

com as suas expectativas individuais quer com os objetivos estratégicos do Agrupamento é também uma área de investimento. 

(EVIDÊNCIAS DE 2021 E 2022 NO RPA Nº1- https://drive.google.com/file/d/1SKQ8myHLCdNgIkdLPJSWNTlEW7wYH7GU/view?usp=sharing  E RPA Nº2- 

https://drive.google.com/file/d/1iy7pa50A6-K_AFNFPJAeWzKXcHl-Tr22/view?usp=sharing) 

O Plano de Formação da AEJO é planificado, articulado e efetivado em estreita colaboração com o Centro de Formação CFAE-Centro Oeste. Nesse sentido, é 

efetuado um levantamento das necessidades do Agrupamento que, depois, é comunicado ao CFAE em reuniões do seu Conselho Científico, do qual fazem 

parte todos os diretores de Escolas da Região e no qual se efetiva o Plano de Formação. 

Importa referir que um dos principais objetivos deste Plano de Formação, é potenciar os recursos humanos, no nosso caso apenas nos referimos aos docentes 

visto que os não docentes são geridos pelo município ao abrigo de um contrato inter - administrativo. Esta rentabilização dos recursos humanos tem sempre 

em consideração as normas vigentes do Ministério da Educação. E os vários documentos orientadores, Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual 

de Atividades, Contrato inter- administrativo e Projeto de intervenção do Diretor. 

Evidências: 

- Plano de Formação do AE Josefa de Óbidos 21/23: https://drive.google.com/file/d/1OEMiuyoSZ86vnFEtRHvgEYlyJDF86swO/view?usp=sharing 

- Levantamento das necessidades dos docentes 21/23: https://drive.google.com/file/d/1OOx0bxvkZmCTl7Ncj2ARqAK2DQ7NFzsM/view?usp=sharing 

-Plano de Formação de Setembro a dezembro de 2023 e levantamento de Necessidades de Formação para o próximo triénio: 

https://drive.google.com/file/d/129nbSerXlFjeM_uK0TOzdtfhAKBt6_4T/view?usp=sharing 

Estado da ação de melhoria: concluída. 

● A criação e implementação de mecanismos formalizados, e continuados no tempo, de auscultação dos stakeholders externos, estratégicos, e da 

sua efetiva participação nas diferentes fases do ciclo de garantia da qualidade, com a focagem na melhoria contínua da oferta de EFP, é uma área 

de investimento. 

(EVIDÊNCIAS DE 2021 E 2022 NO RPA Nº1- https://drive.google.com/file/d/1SKQ8myHLCdNgIkdLPJSWNTlEW7wYH7GU/view?usp=sharing  E RPA Nº2- 

https://drive.google.com/file/d/1iy7pa50A6-K_AFNFPJAeWzKXcHl-Tr22/view?usp=sharing) 

https://drive.google.com/file/d/1OEMiuyoSZ86vnFEtRHvgEYlyJDF86swO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OOx0bxvkZmCTl7Ncj2ARqAK2DQ7NFzsM/view?usp=sharing


                                                                  
 

 
RP Anual nº3/AEJO   Página 11 de 38    

Desde o início do alinhamento com o quadro de referência EQAVET que a Escola tem implementado auscultações periódicas, previstas no Plano de Ação, aos 

nossos stakeholders externos, nomeadamente: Município de Óbidos; Parque Tecnológico de Óbidos; Associações de Pais; Bombeiros de Óbidos; GNR; 

Associação Empresarial do Concelho de Óbidos; Associação Espeleológica de Óbidos; empresas ligadas às TIC, turismo, restauração e desporto.  

No ano de 2023, no âmbito da 2ª fase de candidatura aos CTE, foram estabelecidos protocolos com stakeholders externos, que deixaram em aberto 

formas de cooperação com objetivos de melhoria do EFP do AEJO, independentemente da aprovação da referida candidatura, nomeadamente os estabelecidos 

com instituições de ensino superior. 

Evidências: 

- Protocolos estabelecidos no âmbito da candidatura aos CTE: https://drive.google.com/drive/folders/11yRP5sLLOlxSi40aVCc1cyIM0-

MF7Ka7?usp=sharing 

Foi realizada uma reunião da equipa EQAVET com o objetivo de definir a oferta formativa do EFP para o ano letivo 23/24: 

Evidências: 

- Ata da reunião da equipa EQAVET: https://drive.google.com/file/d/1pAKXP8E0z7QX3PA_hvLIKs52jEOgBHtF/view?usp=sharing 

- Faz –se regularmente o levantamento do Indicador EQAVET 6b)-Satisfação dos empregadores.  

No período a que se refere este relatório, não existiram cursos a terminar e portanto, não houve necessidade de fazer este levantamento. 

Estado da ação de melhoria: concluída. 

● A participação em projetos requer dinamização e o Agrupamento dispõe de contextos, que poderá aprofundar, para facultar o envolvimento dos 

estudantes em projetos de âmbito local, nacional e transnacional que favoreçam a sua autonomia e o desenvolvimento de ferramentas para a 

aprendizagem ao longo da vida, como cidadãos informados e empreendedores. 

(EVIDÊNCIAS DE 2021 E 2022 NO RPA Nº1- https://drive.google.com/file/d/1SKQ8myHLCdNgIkdLPJSWNTlEW7wYH7GU/view?usp=sharing  E RPA Nº2- 

https://drive.google.com/file/d/1iy7pa50A6-K_AFNFPJAeWzKXcHl-Tr22/view?usp=sharing) 

Atividades específicas de curso: 

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 

- Comemoração do dia de Santo Antão através da organização de um arraial na escola sede, no dia 17 de janeiro. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- Menu: https://www.instagram.com/p/Cne1qJ5Ly5b/?utm_source=ig_web_copy_link 

- Confeção de pratos e serviço de balcão: https://www.instagram.com/p/CnhYPfGKnuS/?utm_source=ig_web_copy_link 

https://drive.google.com/drive/folders/11yRP5sLLOlxSi40aVCc1cyIM0-MF7Ka7?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11yRP5sLLOlxSi40aVCc1cyIM0-MF7Ka7?usp=sharing
https://www.instagram.com/p/Cne1qJ5Ly5b/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/CnhYPfGKnuS/?utm_source=ig_web_copy_link
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-Participação no Festival Internacional do Chocolate-Óbidos, com uma demonstração no dia 11 de março. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/Cp3N_PfL8ol/?utm_source=ig_web_copy_link 

- Participação no Festival Internacional do Chocolate-Óbidos, com uma demonstração no dia 24 de março, por forma a assinalar o Dia Nacional do Estudante, 

numa parceria com o Serviço Municipal de Juventude. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CqQemAhIP4D/?utm_source=ig_web_copy_link 

-Visita de Estudo à Queijaria Flor do Vale- 15 de março 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/Cp2tWM6IcB4/?utm_source=ig_web_copy_link 

- Participação dos formandos no IV Festival-ÓBIDOS+ATIVO, nos dias 25, 26 e 27 de maio. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/Cs_OrG3ocXr/?utm_source=ig_web_copy_link 

- Nos dias 14 e 15 de outubro, os formandos prestaram o serviço de "Coffee-Break" nas sessões matinais do Festival Folio que decorreram na Casa de Música. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/Cyb_XxeIH6G/?utm_source=ig_web_copy_link 

- No âmbito da comemoração do Dia Mundial da Alimentação, o Clube Ciência Viva da escola convidou duas investigadoras do MARE - Centro de Ciências do Mar e do Ambiente, do 

Instituto Politécnico de Leiria, Dra Marta de Freitas e Dra Filipa Pinto, para dinamizarem uma palestra sobre a importância das algas na alimentação humana. Esta atividade decorreu 

no dia 9 de novembro, para turmas do secundário e do Curso Profissional de Técnico de Cozinha/Pastelaria. Após a apresentação promoveu-se um momento de degustação de alguns 

alimentos confecionados pelos alunos do 10º ano do curso profissional de cozinha e pastelaria, orientados pelo professor João Alpalhão, utilizando como um dos ingredientes, as 

algas 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CzbUdj9NjeT/?utm_source=ig_web_copy_link 

- https://www.instagram.com/p/CzujzVso59T/?utm_source=ig_web_copy_link 

- No dia 29 de novembro de 2023 em cooperação com o gabinete de nutrição do Município de Óbidos,  os formandos realizaram um Showcooking com o tema- “Vou para a faculdade 

e não sei cozinhar”, para os alunos das turmas 12ºLH e AV. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/C0Q673XLfMh/?utm_source=ig_web_copy_link 

- No dia 5 de dezembro, os formandos do curso de Técnico de Cozinha/Pastelaria, realizaram o serviço de "Coffe-Break" na cerimónia de tomada de posse do diretor. 

https://www.instagram.com/p/CqQemAhIP4D/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/Cs_OrG3ocXr/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/Cyb_XxeIH6G/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/CzbUdj9NjeT/?utm_source=ig_web_copy_link
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Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/C0kYKBnt4bp/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=NTYzOWQzNmJjMA== 

-RESTAURANTE PEDAGÓGICO- Atividade destinada a docentes, não docentes e convidados especiais, na qual os formandos do curso de Cozinha/Pastelaria 

simulam um restaurante, na confecção das refeições e no serviço de mesa.  

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- 21 de Dezembro-ALMOÇO DE NATAL DO AEJO: https://www.instagram.com/p/Cne1qJ5Ly5b/?utm_source=ig_web_copy_link 

- 23 de Novembro-Gastronomia Portuguesa: https://www.instagram.com/p/Cz7bfciISPW/?utm_source=ig_web_copy_link 

Técnico/a de Gestão e Programação de Sistemas Informáticos 

-Participação na atividade- "Encontramo-nos no metaverso? ", no âmbito da comemoração do Dia da Internet Mais Segura, em articulação com a biblioteca 

escolar 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CocAuKAqeOo/?utm_source=ig_web_copy_link 

-No dia 23 de fevereiro, os alunos do 10º e 11º do Curso GPSI realizaram uma visita de estudo ao Centro de Ciência da Computação da ANPRI (Associação 

Nacional de Professores de Informática), tendo frequentado as oficinas: "Soldadura de componentes eletrónicos" e "Programação com Micro:Bits". 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CpC77HJITdW/?utm_source=ig_web_copy_link 

- Na semana da Josefa, no dia 28 de março, o Curso Profissional 11º GPSI, durante a aula de Arquitetura de Computadores, dinamizou o Workshop: " Cortar e 

cravar cabos de redes" para os alunos do 10º GPSI. Os alunos imprimiram ainda vários objetos, recorrendo à impressora 3D. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CqYqzEPov58/?utm_source=ig_web_copy_link 

- Os alunos do Curso Profissional 11º GPSI, durante uma manhã, nas aulas de Arquitetura de Computadores, procederam à montagem de computadores 

novos, que serão posteriormente utilizados nas salas de aula. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CrQ6CzJI1ts/?utm_source=ig_web_copy_link 

Participação no “Lisbon Games Week” 

 Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/C0SSXAztv-k/?utm_source=ig_web_copy_link 

https://www.instagram.com/p/Cne1qJ5Ly5b/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/Cz7bfciISPW/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/CrQ6CzJI1ts/?utm_source=ig_web_copy_link
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Atividades de âmbito transversal  

- Participação dos formandos na mostra dos cursos profissionais a funcionarem no AEJO, no Centro Comercial "La Vie", dia 14 de fevereiro. Os formandos de 

Cozinha/Pastelaria realizaram um workshop de bolachas tendo como tema, o dia dos namorados. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CoqJ4aoqyls/?utm_source=ig_web_copy_link 

- No dia 24 de fevereiro, os formandos participaram numa visita de estudo ao Centro Desportivo do Jamor e à Cidade do Futebol, no âmbito da disciplina de EF 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CpK1vMzIzUk/?utm_source=ig_web_copy_link 

- A 23 de abril, no âmbito da disciplina de Física e Química, os formandos visitaram a fábrica da Renova onde observaram a aplicação dos conteúdos lecionados em aula. 

Evidências: (Instagram+Facebook) 

- https://www.instagram.com/p/CrbngPPIALR/?utm_source=ig_web_copy_link 

- Participação dos alunos na atividade “A JOSEFA (CON)VIDA”, atividade no âmbito da Orientação Vocacional, com o lema "Explorar, Refletir e Decidir", como 

meio de impulsionar, orientar e/ou estruturar o projeto de vida em desenvolvimento dos alunos. A atividade decorreu no dia 20 de abril. 

  Evidências: (Facebook) 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100064244370357 

-Participação na atividade “PARA SER GRANDE SÊ INTEIRO | RICARDO REIS”, inserida no projeto Trajetória Vocacional. 

  Evidências: (Facebook) 

https://www.facebook.com/photo?fbid=603900461761428&set=a.230282899123188 

- No âmbito do Concurso de Empreendedorismo nas Escolas, os alunos participaram na Sessão de Aprendizagem “Curriculum Vitae  – Como o realizar e 

Comunicar no Likedin” 

Estado da ação de melhoria: concluída. 
 

● Da mesma forma, é uma área de investimento a disponibilização de informação sobre a melhoria contínua da oferta de EFP, na rede interna e sítio 

internet da instituição, mais do que uma vez ao ano, tendo por referência objetivos, atividades, indicadores e metas a médio (3 anos) e a curto prazo 

(1 ano). 

(EVIDÊNCIAS DE 2021 E 2022 NO RPA Nº1- https://drive.google.com/file/d/1SKQ8myHLCdNgIkdLPJSWNTlEW7wYH7GU/view?usp=sharing  E RPA Nº2- 

https://drive.google.com/file/d/1iy7pa50A6-K_AFNFPJAeWzKXcHl-Tr22/view?usp=sharing) 

https://www.instagram.com/p/CrbngPPIALR/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064244370357
https://www.facebook.com/photo?fbid=603900461761428&set=a.230282899123188
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Todas as atividades (referidas anteriormente), análises de resultados, relatórios, resultados de inquéritos, notícias na imprensa escrita e virtual, etc… 

relacionadas com o EFP e a certificação EQAVET, são sempre publicadas nas redes socias do AEJO. 

Evidências: 

Redes Sociais do AEJO: 

Facebook: https://www.facebook.com/agrupamentojosefadeobidos/ 

Instagram: https://www.instagram.com/ae_josefa_obidos/ 

Relativamente à melhor forma de comunicar à comunidade educativa, o trabalho desenvolvido e os resultados do EFP, concluímos que o site do AE requer 

recursos técnicos de que o AE não dispõe e que tal não permite que a informação passe aos demais em tempo útil. Para que todos os acontecimentos 

relacionados com o EFP fiquem disponibilizados no site de forma eficaz, foi criada uma ligação da Área EQAVET para um Padlet-EQAVET-AEJO. Este Padlet 

pretende fazer uma compilação organizada de todas as publicações relacionadas com EFP e a certificação EQAVET.  

 Durante o ano de 2023 conseguiu-se uma melhoria significativa no site escolar, ao nível da facilidade de acesso aos conteúdos e aspeto visual. 

● Site do AEJO:  https://escolasdobidos.com/ 

● Site do AE-EQAVET: https://escolasdobidos.com/website/certificacao-eqavet/#page-content 

● Publicação do Relatório de Progresso Anual nº1 e nº2  no Padlet-EQAVET: https://padlet.com/eqavet1/ 

● Padlet acessível na área EQAVET do site do AE Josefa de Óbidos: https://escolasdobidos.com/website/certificacao-eqavet/#page-content 

● Desde a submissão do Relatório de Progresso Anula nº2, foram feitos dois levantamentos estatísticos do Sucesso e Assiduidade no EFP, relativos aos 1º 

e 3º períodos do ano letivo transato. Estas análises são dadas a conhecer e debatidas em sede de Conselho Pedagógico e Conselho Geral, para 

posteriormente serem divulgadas no Facebook e Instagram do AEJO e disponibilizadas no site do AE.  

o Site do AE-EQAVET: https://escolasdobidos.com/website/certificacao-eqavet/#page-content 

o 1º período-Publicação no Instagram e Facebook: https://www.instagram.com/p/Crd_SOJofpN/?utm_source=ig_web_copy_link 

o 3º período-Publicação no Instagram e Facebook: https://www.instagram.com/p/Czmtzu6IOzx/?utm_source=ig_web_copy_link 

● No final do ano letivo 2022/23, foram aplicados inquéritos de satisfação aos formando e aos formadores. Os resultados e análise dos mesmos foram 

publicados nas redes sociais. Atividade prevista no Plano de Ação. 

o Inquérito aplicado aos formandos- GFORMS: 

https://docs.google.com/forms/d/1YCejeevWSOhZVVELJD73f9N1mFKeTnoIoCGpdWTg0v8/edit#responses 

o Inquérito aplicado aos formadores- GFORMS: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScd_C9jxwxUvLCfDqB9zv7elij7CugoWvO_UDu8T2po7-NfDw/viewform?usp=sf_link 

https://www.instagram.com/ae_josefa_obidos/
https://escolasdobidos.com/website/certificacao-eqavet/#page-content
https://www.instagram.com/p/Crd_SOJofpN/?utm_source=ig_web_copy_link
https://docs.google.com/forms/d/1YCejeevWSOhZVVELJD73f9N1mFKeTnoIoCGpdWTg0v8/edit#responses
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScd_C9jxwxUvLCfDqB9zv7elij7CugoWvO_UDu8T2po7-NfDw/viewform?usp=sf_link
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o Publicação dos resultados dos inquéritos de satisfação no Padlet (na coluna do Alinhamento EQAVET) disponível no site escolar: 

https://padlet.com/eqavet1/ 

Após a negociação da oferta formativa de EFP a iniciar no ano letivo 2023/2024, em sede de rede escolar (CIM-Oeste), foram produzidos materiais físicos para 

a sua publicitação. Cartazes e posters, foram afixados em vários locais dos Concelhos de Óbidos e Caldas da Rainha e publicitados no Jornal das Caldas e Gazeta 

das Caldas. Os panfletos publicitários, foram distribuídos por estabelecimentos de comércio local. Um cartaz esteve publicado no site do AE e foi periodicamente 

divulgado no Facebook  e Instagram do AEJO. 

● Site do AEJO-Cursos Profissionais: https://escolasdobidos.com/cursos-profissionais/ 

● Cartaz/Posters divulgativo da oferta formativa-Instagram+Facebook: https://www.instagram.com/p/CrYcpX2ozwX/?utm_source=ig_web_copy_link 

● Panfletos divulgativos da oferta formativa-Instagram+Facebook: https://www.instagram.com/p/CrZCtY9odli/?utm_source=ig_web_copy_link 

● Vídeos promocionais da oferta formativa do EFP-Instagram+Facebook: 

o Vídeo da ANQEP: https://www.instagram.com/p/CrWky1pIc-1/?utm_source=ig_web_copy_link 

o Video POCH-Histórias de Sucesso: https://www.instagram.com/p/Crdo9EaIe6E/?utm_source=ig_web_copy_link 

o Vídeo promocional da oferta formativa: https://www.instagram.com/reel/CsJJYWHoQJw/?utm_source=ig_web_copy_link 

● PROMOÇÃO DE OFERTA FORMATIVA-CURSOS PROFISSIONAIS-JORNAL DAS CALDAS-Suplemento Educação-Instagram+Facebook: 

https://www.instagram.com/p/CtY8JhRoCCd/?utm_source=ig_web_copy_link 

● Divulgação periódica do link de pré-inscrição nos cursos profissionais no Instagram e Facebook 

o Link de pré-Inscrição: https://docs.google.com/forms/d/1_iGrGmCpgO7kcaR-O6FaLykqUO8LoU2czB1b8dc67Ts/edit 

o Promoção do link no Instagram+Facebook:  https://www.instagram.com/p/Ct98dZroThL/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=NTYzOWQzNmJjMA== 

 

Estado da ação de melhoria: concluída. 
 

 

 

 

 

 

 

 

https://escolasdobidos.com/cursos-profissionais/
https://www.instagram.com/p/CrYcpX2ozwX/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/CrZCtY9odli/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/CtY8JhRoCCd/?utm_source=ig_web_copy_link
https://docs.google.com/forms/d/1_iGrGmCpgO7kcaR-O6FaLykqUO8LoU2czB1b8dc67Ts/edit


                                                                  
 

 
RP Anual nº3/AEJO   Página 17 de 38    

● Para adequar a oferta formativa à localização da EFP e realidade do próprio concelho, sugere-se a criação de um curso de Gestão Agrícola. 

(EVIDÊNCIAS DE 2021 E 2022 NO RPA Nº1- https://drive.google.com/file/d/1SKQ8myHLCdNgIkdLPJSWNTlEW7wYH7GU/view?usp=sharing  E RPA Nº2- 

https://drive.google.com/file/d/1iy7pa50A6-K_AFNFPJAeWzKXcHl-Tr22/view?usp=sharing) 

 

Com o objetivo de fazer o levantamento das preferências para prosseguimentos de estudos, foi aplicado um inquérito a todos os alunos do 9º ano de 

escolaridade, no qual estes eram convidados a referir quais os cursos que gostariam de frequentar. Não foram referidas preferências relativamente a cursos 

relacionados com agricultura. 

Evidências: 

● LEVANTAMENTO DE PREFERÊNCIAS - Ensino Secundário - ano letivo 2023/24 (versão editável): 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdu3nHK3nGk5g2yYNHIX4SfucY46COVdUShBjxm-iKbamKAAw/viewform?usp=sharing 

 

Estado da ação de melhoria: Em análise do ponto de vista estratégico e de viabilidade/exequibilidade e sustentabilidade. 

 

 

1.9.2 

Linhas orientadoras e principais concretizações resultantes dos planos de melhoria no ciclo dos 3 anos de vigência do selo EQAVET 

(2020/2023) 

Como visão geral e síntese da evolução, quer no sistema interno de garantia da qualidade do AEJO, quer no alinhamento com o referencial EQAVET para o 

ensino e formação profissional e, decorrentes da visão e da estratégia plasmada nos instrumentos de gestão em fase de revisão e de consolidação, identificam-

se os seguintes pontos: 

● Consolidação da equipa EQAVET/Sistema interno de garantia da qualidade. No ciclo 2020/2023 a equipa foi alargada e renovada, tendo sido possível 

integrar membros para assegurar uma representatividade transversal do AEJO. 

● Revisão de todos os instrumentos de gestão estruturantes. O projeto educativo irá iniciar a sua fase de revisão, após a aprovação do plano de intervenção 

do Diretor, recentemente formalizada, o PADDE será igualmente revisto. Igualmente existe agora disponível um documento estratégico orientador, o 

Relatório Diagnóstico Regional_SANQ_2023, que permitirá facilitar o alinhamento das estratégias do AEJO com as estratégias educativas regionais e 

nacionais. 
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● Garantia da auscultação continuada dos vários tipos de stakeholders, tendo sido integrada como corrente a prática de aplicação de inquéritos à 

perceção/satisfação, bem como a realização de focus group temáticos e dirigidos a necessidades específicas. 

● Melhoria nas práticas de autoavaliação e na produção de relatórios de monitorização, com destaque para o enfoque na monitorização dos resultados 

do ensino e formação profissionais, e para a autoavaliação com a ferramenta CAF – Common Assessment Framework, aplicada ao setor da Educação e 

que terá nova aplicação de autoavaliação integrada no plano de melhoria do próximo ciclo de três anos. 

● Consolidação de projetos para garantir a transição digital no AEJO, em particular no ensino e formação profissional (cfr. gestão de padlets, melhoria e 

intervenção no sítio institucional e na gestão dos conteúdos do ensino e formação profissional). 

● Aposta na comunicação institucional, interna e para o exterior, com forte ligação ao sistema interno de garantia da qualidade e ao ensino profissional, 

nomeadamente na divulgação dos resultados do ensino e formação profissional e dos projetos transversais ao AEJO, com participação dos alunos do 

profissional. Realça-se a abrangência dos canais e plataformas digitais utilizados, conforme evidenciado no ponto anterior. 

● Estreitamento das parcerias com o ecossistema, quer no âmbito académico, quer, em particular, com o tecido empresarial (PAP’s e formação em 

contexto de trabalho, bem como a criação e o desenho dos novos CTE’s – que visam responder de forma ainda mais alinhada às necessidades do 

mercado e da sociedade). Salienta-se em particular o novo curso neste ciclo de três anos, de Técnico/a de Gestão e Programação de Sistemas Informáticos, 

como corolário e uma estratégia prosseguida com a finalidade utilitária para as necessidades do ecossistema. 
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1.9.3 

Resultado global dos planos de melhoria no ciclo dos 3 anos de vigência do selo EQAVET (2020/2023) 

(Objetivos por Área de Melhoria) 

Por realizar Objetivo ainda não alcançado/em curso Objetivo alcançado 

 

Área de 

Melhoria 

Descrição da Área 

de Melhoria 
Objetivo Descrição do objetivo e metas a alcançar 

AM1 
Sucesso na conclusão 

do EFP 
O1 Incrementar o sucesso dos alunos na conclusão do EFP – 75% 

AM2 

Auscultação das partes 

interessadas relevantes 

- melhoria 

O2 Assegurar maior proximidade com o mercado – 2 focus groups anuais com cada grupo de stakeholders relevante 

O3 
Auscultar os encarregados de educação no processo anual de avaliação da satisfação dos vários stakeholders – 80% de taxa 

de satisfação 

O4 Auscultar os alunos anualmente – 85% de grau de satisfação 

O5 Auscultar e dinamizar o envolvimento dos ex-alunos – 1 debate anual com ex-alunos (alinhado com O6) 

AM3 Marketing e divulgação 

O6 Aumentar a notoriedade do site institucional e da visibilidade do AEJO – aumento de 20% de visualizações em 3 anos 

O7 
Aumentar a visibilidade da oferta formativa e do impacto do EFP através da elaboração de portefólios por curso – cobertura 

de 100% (1 portefólio para cada curso) 

AM4 
Adequabilidade ao 

mercado 
O8 Participar no Programa Erasmus+ - 3 alunos/ano dos cursos de EFP 

AM5 

Desenvolvimento de 

competências e 

formação profissional 

O9 
Assegurar que os Docentes desenvolvem as competências pedagógicas digitais necessárias à adoção de práticas híbridas 

(presenciais / remotas) no modelo de ensino-aprendizagem – 95% de concretização do plano a 3 anos 

AM6 Sistema Interno de O10 Assegurar a concretização de 95% das ações dos planos de melhoria no AEJO 
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Área de 

Melhoria 

Descrição da Área 

de Melhoria 
Objetivo Descrição do objetivo e metas a alcançar 

 

Garantia da Qualidade 

O11 

Consolidar a atualização da informação relevante do EFP no site da Escola, como referência de consulta de informação para 

os stakeholders – 3 atualizações anuais de resultados da monitorização do projeto educativo, plano de atividades e plano 

de melhorias 

Relativamente aos objetivos por realizar ou em curso: 

AM1- Sucesso na conclusão do EFP  | O1-Incrementar o sucesso dos alunos na conclusão do EFP – 75% 

Relativamente ao último triénio, 19/22, verificou-se que a baixa taxa de conclusão (48%) obtida deveu-se ao elevado número de formandos que desistiram ao 

longo do curso devido a não terem conseguido acompanhar o ensino à distância, motivado pela Pandemia do Covid19. 

Esta é uma meta que queremos manter para o triénio 23/26. 

AM2- Auscultação das partes interessadas relevantes - melhoria |  O3 Auscultar os encarregados de educação no processo anual de avaliação da 

satisfação dos vários stakeholders – 80% de taxa de satisfação 

Tivemos alguma dificuldade em instituir os outros objetivos desta área de melhoria, apesar de superados. Por terem sido considerados prioritários, os recursos 

da equipa EQAVET foram canalizados para os mesmos. Este objetivo foi secundarizado neste primeiro  ciclo de selo EQAVET mas existe comprometimento para 

alcançá-lo no próximo, com a mesma meta definida. 

AM4- Adequabilidade ao mercado | O8-Participar no Programa Erasmus+ - 3 alunos/ano dos cursos de EFP 

No ano de 2020 e parte de 2021, este objetivo esteve condicionado à Pandemia do Covid 19.  

No ano de 2022 e 2023, estabelecemos vários contactos com “mediadores” de projetos Erasmus+ e tomámos consciência que as condições exigidas para os projeto  para os 

cursos profissionais apresentadas por estes, exigiria um perfil de formando para o qual existiam muito poucos formandos. Também as exigências para os formadores que 

teriam de acompanhar os formados requeria estes tivessem de abandonar por algum tempo, o serviço letivo que tinham na escola. 

Este tema fará parte da agenda da equipa EQAVET no próximo ciclo EQAVET e serão contactados outros mediadores para encontrar uma solução adequada às 

características do EFP do AEJO. 
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(Ações por Área de Melhoria) 

Por realizar Ação ainda em curso Objetivo alcançado 

 

Área de 

Melhoria 
Ação Descrição da Ação a desenvolver 

Data Início 

(mês/ano) 

Data Conclusão 

(mês/ano) 

AM1 

A1 
Implementação de um programa de mentoria desde o momento do acolhimento, destinado 

aos alunos do 10º ano  
10/20 07/22 

A2 
Desenvolvimento do nível de literacia em competências digitais e em Inglês, por parte dos 

alunos 
10/20 07/23 

AM2 

A3 
Realização de 2 focus groups anuais com os vários stakeholders para partilha de resultados, 

avaliação da oferta formativa, captação de tendências do mercado e de novas abordagens 
10/20 07/23 

A4 

Revisão da metodologia integrada de auscultação aos stakeholders – alunos, ex-alunos, 

encarregados de educação e empresas/parceiros, para anualmente captar o feedback de 

forma sistemática e estruturada 

10/20 07/21 

AM3 

A5 
Estruturação e divulgação, no site do AEJO, dos principais projetos e resultados, dando maior 

visibilidade aos casos de sucesso e às concretizações 
10/20 07/21 

A6 Elaboração de 1 portefólio por curso e divulgação no site da Escola 10/20 07/22 

AM4 A7 
Alargamento do Programa Erasmus + ao EFP com captação de 3 alunos / ano para a respetiva 

frequência 
09/20 07/23 

AM5 A8 Revisão do plano de formação a 3 anos e avaliação da eficácia da formação 09/20 07/23 
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Área de 

Melhoria 
Ação Descrição da Ação a desenvolver 

Data Início 

(mês/ano) 

Data Conclusão 

(mês/ano) 

AM6 

A9 

Alinhamento do feedback resultante dos vários instrumentos de autoavaliação e diagnóstico, 

num plano de melhoria único; monitorização regular da concretização e revisão sistemática 

do plano de melhorias (ciclos PDCA) 

09/20 07/23 

A10 
Utilização e dinamização do site da Escola como fonte de divulgação dos resultados dos ciclos 

de avaliação e de melhoria contínua 
09/20 07/21 

RRelativamente às ações de melhoria por realizar ou em curso: 

AM1 

A1 | Implementação de um programa de mentoria desde o momento do acolhimento, destinado aos alunos do 10º ano. 

Esta ação está a ser desenvolvida pelo Serviço de Psicologia e Orientação para todos os ciclos de ensino, sendo EFP um elemento central no Programa de 

Mentoria, nomeadamente no acompanhamento dos formandos do 1º ano dos cursos profissionais. 

A2 | Desenvolvimento do nível de literacia em competências digitais e em Inglês, por parte dos alunos. 

Relativamente à literacia digital, ainda antes da pandemia, foram implementadas ferramentas digitais tais como, email institucional, classroom, grupos de 

trabalho nas redes sociais, Dreamshaper, videoconferência, etc… as quais são no momento atual de uso banal por parte dos formandos e que têm  sido 

promotoras da competência em causa. 

O domínio da Língua Inglesa tem melhorado devido ao ênfase que tem sido dado à funcionalidade da mesma nas aulas de Inglês e às atividades que os alunos 

fazem nos eventos da Vila de Óbidos, nas quais têm de interagir com os turistas que a visitam. A crescente integração de formandos de outras nacionalidades 

e que ainda não dominam o protuguês, tem também contribuído para o uso do Inglês nas interações sociais entre formandos. 

No entanto, não foi definido um programa específico para o desenvolvimento do domínio do Inglês, como foi inicialmente pensado.   

A3 | Realização de 2 focus groups anuais com os vários stakeholders para partilha de resultados, avaliação da oferta formativa, captação de tendências do 

mercado e de novas abordagens 

Nos dois primeiros anos do ciclo do selo EQAVET, realizaram-se 4 Focus Group com stakeholders internos e externos. No último ano letivo, realizou-se apenas 

um Focus Group interno com o objetivo de definir a oferta formativa de EFP para o ano letivo de 2023/2024.  

Ainda este ano estão previstos realizar-se dois focus group de carácter externo. 

AM4-A7 | Alargamento do Programa Erasmus + ao EFP com captação de 3 alunos / ano para a respetiva frequência 
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Como já foi dito anteriormente, no ano de 2020 e parte de 2021, toda esta ação esteve condicionada à Pandemia do Covid 19.  

No ano de 2022 e 2023, estabelecemos vários contactos com “mediadores” de projetos Erasmus+ e tomámos consciência que as condições exigidas para os 

projeto  para os cursos profissionais apresentadas por estes, exigiria um perfil de formando para o qual existiam muito poucos formandos. Também as 

exigências para os formadores que teriam de acompanhar os formados requeria estes tivessem de abandonar por algum tempo, o serviço letivo que tinham 

na escola. 

Este tema fará parte da agenda da equipa EQAVET no próximo ciclo EQAVET e serão contactados outros mediadores para encontrar uma solução adequada 

às características do EFP do AEJO. 
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II. Balanço dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferição dos descritores EQAVET/práticas de gestão  

De seguida descrevem-se, a dinâmica e a evolução dos indicadores monitorizados no âmbito do processo EQAVET: 

● Taxa de Conclusão dos Cursos 

Indicador EQAVET 4) Triénio 14/17 Triénio 15/18 Triénio 16/19 Triénio 17/20* Triénio 18/21 

Triénio 19/22 Triénio 20/23 

Ingressos 25 0 43 27 28 27 0 

Diplomados 15 ------------- 18 14 18 13 ------------- 

Taxa de conclusão 60% Não aplicável 42% 52% 64% 48% Não aplicável 

*-Início do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019 

Metas Previstas: 

● 2020/2021- 60% 

● 2022/2023-75% 

Numa análise global dos indicadores selecionados para o alinhamento com o quadro EQAVET, é possível constatar que as taxas de conclusão decresceram nos 

cursos iniciados em 2016 e 2017, já que em 2015 não iniciou qualquer curso, embora se verifique uma recuperação no ano letivo 20/21, com um resultado 

ligeiramente acima da meta prevista. 

Relativamente ao último triénio, 19/22, consideramos que a baixa taxa de conclusão obtida deve-se em grande parte ao elevado número de formandos que 

desistiram ao longo do curso devido a não terem conseguido acompanhar o ensino à distância, motivado pela Pandemia do Covid19. 

É objetivo do AEJO, a partir da dinâmica gerada com o projeto EQAVET e das autoavaliações e diagnósticos que o AEJO realiza (CAF-Educação 2020), sobretudo 

com a auscultação dos stakeholders e o bom fruto dessa experiência, com recolha de feedback bastante relevante, bem como com as perspetivas de uma maior 

integração de jovens no ensino superior, assumir uma meta mais ambiciosa a 3 anos, com uma aposta renovada na garantia de qualidade e no melhor 

acompanhamento do percurso dos alunos, para que concluam com sucesso o seu percurso.  
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Metas para o triénio de 23/26- Taxa de Conclusão dos Cursos 

● 23/24-65% 

● 24/25-65% 

● 25/26-75% 

 

● Taxa de colocação após conclusão do curso 

Indicador EQAVET 5a) Triénio 14/17 Triénio 15/18 Triénio 16/19 Triénio 17/20* Triénio 18/21 Triénio 19/22 Triénio 20/23 

Diplomados (que 

responderam) 
15 ------------ 18 14 18 12 ------------ 

Prosseguimento de 

Estudos 
6,7% ----------- 33,3% 28,6% 50% 3-25,0% ----------- 

Mercado de Trabalho 86,7% ------------ 66,7% 71,4% 44,4% 8-66,7% ------------ 

Taxa de colocação no 

Mercado de 

Trabalho/Prosseguimento 

de estudos 

93,3% Não aplicável 100% 100% 94,4% 92% Não aplicável 

*-Início do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019 

-Metas Previstas: 

● 2020/2021- 80% 

● 2022/2023-90% 

No último triénio, a tendência para os formandos diplomados prosseguirem estudos desceu e aumentou a taxa de alunos a ingressarem no mercado de 

trabalho. 
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Se a análise for feita ao indicador da colocação “total” (mercado de trabalho + prosseguimento de estudos), podemos verificar que os resultados obtidos têm 

sido acima das metas. No entanto, no último triénio, decresceu um pouco. Inexplicavelmente, constatámos que um formando diplomados não têm objetivos 

de trabalho ou estudo no imediato.  

Metas para o triénio de 23/26-Taxa de colocação após conclusão do curso 

● 23/24-90% 

● 24/25-90% 

● 25/26-90% 

 

● Taxa de diplomados a exercer profissões relacionadas com o curso 

Indicador EQAVET 6a) Triénio 14/17 Triénio 15/18 Triénio 16/19 Triénio 17/20* Triénio 18/21 Triénio 19/22 Triénio 20/23 

Diplomados a trabalhar 12 ------------- 11 9 5 8 ------------- 

Exerce profissão 

relacionada com o curso 
58,3% Não aplicável 38,5 22,2% 40% (4)-50% Não aplicável 

*-Início do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019 

-Metas Previstas: 

● 2020/2021-65% 

2022/2023-75% 

A percentagem de alunos que exercem atividade relacionada com o curso, teve o seu máximo no ciclo 2014/2017, com 58,3%. Até 2020, decresceu para 22,2%. 

É de notar um crescimento consistente neste indicador nos dois últimos anos letivo, 40% no ciclo 18/21 e 50% no de 19/22. 

Mesmo assim, o indicador está abaixo das metas estabelecidas. 

Metas para o triénio de 23/26-Taxa de diplomados a exercer profissões relacionadas com o curso 

● 23/24-55% 
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● 24/25-60% 

● 25/26-65% 

 

● Taxa de satisfação dos empregadores 

Indicador EQAVET 6b) Triénio 14/17 Triénio 15/18 Triénio 16/19 Triénio 17/20* Triénio 18/21 Triénio 19/22 Triénio 20/23 

Diplomados empregados 

avaliados pelos 

empregadores 

11 0 7 2 2 4 0 

Satisfação dos 

Empregadores 
90% Não aplicável 100% 100% 100% 90% Não aplicável 

*-Início do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019 

-Metas Previstas: 

● 2020/2021-80% 

2022/2023-90% 

 

É de realçar a dificuldade do levantamento deste indicador. Por vezes é difícil contactar os empregadores devido a questões de agenda dos mesmos. 

Relativamente ao ciclo formativo 19/22, foram contactados 4 empregadores em 7 possíveis (uma formanda procura ativamente emprego na sua área de 

formação).  

Dois dos empregadores eram de formandos, cujo trabalho não estava relacionado com o curso frequentado no AEJO. Naturalmente, estes empregadores 

revelaram menor satisfação no parâmetro-“ Competências técnicas inerentes ao posto de trabalho”. Nos outros 4 parâmetros estes empregadores mostraram-

se satisfeitos ou muito satisfeitos.  

O referido pode justificar o decréscimo de 10% relativamente ao ciclo formativo anterior. Apesar disto o resultado do indicador, este cumpre as metas 

estabelecidas. 
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Metas para o triénio de 23/26-Taxa de satisfação dos empregadores 

1. 23/24-60% 

2. 24/25-65% 

3. 25/26-70%
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No que diz respeito ao alinhamento com os descritores EQAVET / práticas de gestão, realçam-se as 

seguintes evoluções / alinhamentos [AB1]  

1-Fase de Planeamento 

Práticas de gestão Atividades concretizadas 

P1 - As metas/objetivos estabelecidos pelo 

operador estão alinhados com as políticas 

europeias, nacionais e regionais 

● Projeto educativo e projeto de intervenção do Diretor. 

● Projeto EQAVET concluído com selo atribuído a três anos 

● 1ª renovação em 12/2021 e 2ª renovação em 12/2022 

● Reuniões e contributos no Conselho Geral por parte dos Stakeholders, 

para alinhamento com necessidades do ecossistema e da comunidade 

● Alinhamento com as orientações do Governo e da Rede da EFP – ev. 

evolução da oferta formativa entre 2020 e 2023. 

● Revisão do PADDE 

● Candidatura a CTE 

P2 - As ações delineadas traduzem a visão 

estratégica partilhada pelos stakeholders 

internos e externos 

● Projeto educativo e projeto de intervenção do Diretor. 

● Reuniões e contributos no Conselho Geral por parte dos Stakeholders, 

para alinhamento com necessidades do ecossistema e da comunidade. 

● Matriz de stakeholders e identificação da sua relevância, necessidades e 

expectativas no âmbito do alinhamento com o referencial EQAVET. 

● Iniciativas para aumentar a proximidade com os stakeholders – melhoria 

nas práticas de auscultação 

P3 - A relação entre as metas/objetivos 

estabelecidos e a sua monitorização através 

dos indicadores é explícita 

● Monitorização dos indicadores no âmbito do alinhamento EQAVET – 

relatórios de progresso n.º 1, 2 e 3 

● Alinhamento entre os referenciais EQAVET e os instrumentos de gestão 

com o projeto de intervenção do Diretor. 

● Projeto educativo e projeto de intervenção do Diretor, plano de 

atividades, PADDE 

P4 - A atribuição de responsabilidades em 

matéria de garantia da qualidade é explícita 

● Consolidação do alargamento da Equipa interna para garantia interna da 

qualidade responsável pela monitorização e autoavaliação 

P5 Parcerias e iniciativas de 

cooperação com outros operadores são 

planeadas 

● Consolidação e manutenção das parcerias existentes: Município, Juntas de 

Freguesia, GNR, bombeiros, Parque Tecnológico de Óbidos, etc 

● Parceria iniciada com o Rotary club de Óbidos  

P6 - O sistema de garantia da qualidade em 

uso é explícito e conhecido pelos 

stakeholders internos e externos 

● Reforço da divulgação do alinhamento EQAVET e das iniciativas da 

garantia da qualidade no site e nas reuniões de Conselho Geral e de 

Conselho Pedagógico 

● Plano de comunicação com a utilização extensiva das plataformas digitais 

nas vertentes interna e externa 

● Novo sítio institucional com conteúdos específicos do sistema interno de 

garantia da qualidade e do alinhamento com o referencial EQAVET 

P7 - Os profissionais participam, desde o 

início, no planeamento dos diferentes 

aspetos da oferta formativa, incluindo o 

processo de garantia da qualidade 

● Estruturas e formatos de participação e envolvimento no sistema interno 

de garantia da qualidade decorrentes do regulamento interno do AEJO – 

Conselho Pedagógico, Diretores de Curso e Diretores de Turma 



                                                                  
 

 
RP Anual nº3/AEJO   Página 30 de 38    

Práticas de gestão Atividades concretizadas 

P8 - Os stakeholders internos e externos são 

consultados na identificação e análise de 

necessidades locais (alunos/formandos e 

mercado de trabalho) e a sua opinião é tida 

em conta na definição da oferta formativa 

● Melhorias nas etapas e alinhamento com empregadores e com alunos, no 

âmbito da formação em contexto de trabalho e das PAP’s 

● Reuniões com encarregados de educação e nova ronda de focus groups 

● Reuniões do Conselho Pedagógico, Diretores de Curso e Diretores de 

Turma 

P9 - Os planos de ação traduzem as 

mudanças a introduzir em função da 

informação produzida pelos indicadores 

selecionados 

● Definição de metas para o plano de melhorias com base na recolha e 

sistematização inicial de indicadores EQAVET e os complementares 

escolhidos pelo AEJO 

● Alinhamento entre o plano de melhorias com o plano de atividades, 

PADDE 

P10 - O processo de autoavaliação, 

consensualizado com os stakeholders 

internos e externos, é organizado com base 

na informação produzida pelos indicadores 

selecionados 

● Em curso a revisão das metodologias, para integração no novo projeto 

educativo, em alinhamento com o projeto de intervenção do Diretor 

2-Fase de Implementação 

Práticas de gestão Atividades concretizadas 

I1 - Os recursos 

humanos e 

materiais/financeiros 

são dimensionados e 

afetados de forma a 

alcançar os objetivos 

traçados nos planos de 

ação 

-Orçamento, plano anual de atividades e recursos afetos à EFP 

Evidências: PAA -

https://drive.google.com/file/d/12AZh4AN0JFRoQmk7P8EluR6SGmlPL_en/view?usp=sharing 

-Plataformas para suporte ao trabalho de formação em contexto de trabalho e de prática 

simulada. 

Evidências: Relatório Qualitativo AE Josefa de Óbidos-Dreamshaper- 

https://drive.google.com/file/d/12FVkGWGL17AfOtkYmBaWLcfl6S9XRplB/view?usp=sharing 

-Padlets:  https://padlet.com/eqavet1/ 

-Reformulação do sítio institucional: https://escolasdobidos.com/website/ 

-Novos recursos no âmbito do PADDE: ( PADDE_AE Josefa de Óbidos- 

https://drive.google.com/file/d/1p3nqwvQT08FgOv7yOmlEr7GzSg58Uxka/view?usp=sharing  

 -Instalação de 23 Videoprojectores providos pelo ME 

-Aquisição, pelo AEJO, de 3 kits STEAM/Programação/Robótica e respetiva formação 

de professores para a utilização destes materiais. 

Evidências: Fatura de aquisição dos materiais-   

https://drive.google.com/file/d/12BY3t4bOGPZm2K9cjEvxbX9e8JEpOvLY/view?usp=s

haring 

-Aguarda-se a entrega do um Laboratório de Educação Digital 1: Equipamento 

comum + Área da Programação e Robótica + Área STEM, por parte do ME. 

Evidências: Email da Dgeste- https://drive.google.com/file/d/12BYmeTkFduZd-

AxFWM2qxZxfic10gZHg/view?usp=sharing 

-Entrega, pelo ME, de cerca de 20 computadores para efeitos administrativos. Já 

substituíram os antigos os quais, foram direcionados à melhoria dos PC que ainda 

têm de funcionar nas salas de aula. 

https://drive.google.com/file/d/1p3nqwvQT08FgOv7yOmlEr7GzSg58Uxka/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12BY3t4bOGPZm2K9cjEvxbX9e8JEpOvLY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12BY3t4bOGPZm2K9cjEvxbX9e8JEpOvLY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12BYmeTkFduZd-AxFWM2qxZxfic10gZHg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12BYmeTkFduZd-AxFWM2qxZxfic10gZHg/view?usp=sharing
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Práticas de gestão Atividades concretizadas 

-Escola dinamizadora da Academia Digital para Pais, 2ª e 3ª edições 

Evidências: divulgação nas redes sociais- 

https://www.instagram.com/p/CpxcbdRI0Rr/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid

=NTYzOWQzNmJjMA== 

-Obtenção do Selo-Eu sou Digital, através de atividades desenvolvidas no âmbito da 

disciplina de TIC e disciplinas da área tecnológica do curso profissional de Gestão e 

Programação de Sistemas Informáticos 

Evidência: Email do Convite da Dgeste para o encontro nacional de escolas 

“EUSOUDIGITAL” https://drive.google.com/file/d/12BcK7IuvKGN2OME3d0d5vkL-

DPOnBEhY/view?usp=sharing 

-Implementação do Google Classroom em todas as turmas, desde o 1ºCiclo ao 

Secundário, como repositório de materiais didáticos e para desenvolver atividades 

pedagógicas, “à distância”. 

-Disponibilização da plataforma Dreamshaper- para o desenvolvimento de projetos e trabalho 

colaborativo. Ferramenta utilizada no âmbito da área curricular, “Projeto de Flexibilidade; 

Clube de Robótica- Criado no ano letivo 2022/2023, foi descontinuado por baixa prolongada 

do prof responsável, o qual era o único no AEJO a possuir valências adequadas. 

Evidências: Relatório Qualitativo AE Josefa de Óbidos-Dreamshaper- 

https://drive.google.com/file/d/12FVkGWGL17AfOtkYmBaWLcfl6S9XRplB/view?usp=sharing  

I2 - Ações de formação 

contínua são 

disponibilizadas com 

base em necessidades 

de desenvolvimento de 

competências dos 

profissionais 

- Plano de Formação do AE Josefa de Óbidos 21/23: 

https://drive.google.com/file/d/1OEMiuyoSZ86vnFEtRHvgEYlyJDF86swO/view?usp=sharing  

- Levantamento das necessidades dos docentes 21/23: 

https://drive.google.com/file/d/1OOx0bxvkZmCTl7Ncj2ARqAK2DQ7NFzsM/view?usp=shari

ng  

-Plano de Formação de Setembro a dezembro de 2023 e levantamento de Necessidades de 

Formação para o próximo triénio- 

https://drive.google.com/file/d/129nbSerXlFjeM_uK0TOzdtfhAKBt6_4T/view?usp=sharing  

I3 - Os profissionais 

frequentam 

periodicamente as ações 

de formação 

disponibilizadas e 

colaboram com os 

stakeholders externos 

para melhorar o seu 

desempenho 

● Plano de formação  

● Capacitação para utilização de ferramentas tecnológicas no âmbito do plano de ensino à 

distância: Videoconferência, Classroom, Google drive, moodle, google formas 

● Formação na plataforma Dreamshaper 

Evidências: Relatório Qualitativo AE Josefa de Óbidos-Dreamshaper- 

https://drive.google.com/file/d/12FVkGWGL17AfOtkYmBaWLcfl6S9XRplB/view?usp=sharing 

● Foi realizada formação para a utilização dos kits STEAM adquiridos pelo AEJO, no âmbito do 

PADDE, destinada aos docentes de informática, matemática, ciências, educação tecnológica 

e outros que manifestassem interesse.  

Evidências: Email relativo aos materiais de apoio necessários para a formação promovida 

pela empresa BCN- 

https://drive.google.com/file/d/12DiFMOFl6WJ0PHkNmMzWiuBQ1Sdf_w3c/view?usp=shari

ng  

I4 - As parcerias 

estabelecidas são 

utilizadas como suporte 

da implementação dos 

planos de ação 

● Protocolos estabelecidos no âmbito da candidatura aos CTE: 

https://drive.google.com/drive/folders/11yRP5sLLOlxSi40aVCc1cyIM0-

MF7Ka7?usp=sharing 

● Está previsto para fevereiro de 2024, a realização de Focus Group com o Instituto 

Politécnico de Leiria e Instituto Politécnico de Santarém. 

https://www.instagram.com/p/CpxcbdRI0Rr/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=NTYzOWQzNmJjMA
https://www.instagram.com/p/CpxcbdRI0Rr/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=NTYzOWQzNmJjMA
https://drive.google.com/file/d/12BcK7IuvKGN2OME3d0d5vkL-DPOnBEhY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12BcK7IuvKGN2OME3d0d5vkL-DPOnBEhY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12FVkGWGL17AfOtkYmBaWLcfl6S9XRplB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OEMiuyoSZ86vnFEtRHvgEYlyJDF86swO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OOx0bxvkZmCTl7Ncj2ARqAK2DQ7NFzsM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OOx0bxvkZmCTl7Ncj2ARqAK2DQ7NFzsM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/129nbSerXlFjeM_uK0TOzdtfhAKBt6_4T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12DiFMOFl6WJ0PHkNmMzWiuBQ1Sdf_w3c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12DiFMOFl6WJ0PHkNmMzWiuBQ1Sdf_w3c/view?usp=sharing
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Práticas de gestão Atividades concretizadas 

I5 - As mudanças são 

introduzidas de acordo 

com os planos de ação 

de melhoria definidos 

● Implementação e consolidação do Plano de melhorias 

● Portefólio digital com oferta formativa para EFP no Jornal Região de Leiria, no âmbito do 

Fórum Educação e Formação. 

Evidências: Fórum Educação e Formação 2023- https://www.regiaodeleiria.pt/feira-online-

de-emprego-formacao-2023/expositores/agrupamento-de-escolas-josefa-de-obidos/  

● Novo sítio institucional (em cima) 

● Plano de comunicação com vertentes interna e externa 

● Monitorização regular dos planos de melhorias após cada relatório de progresso e revisão 

das ações de melhoria 

Evidências: RPA  nº1, 2 e 3 

I6 - Os instrumentos e 

procedimentos de 

recolha de dados, 

consensualizados com os 

stakeholders internos e 

externos, são aplicados 

no quadro do processo 

de autoavaliação 

definido 

● Monitorização regular dos indicadores escolhidos para o alinhamento EQAVET e de outros 

no âmbito do plano de atividades, PADDE Monitorização regular dos planos de melhorias 

após cada relatório de progresso e revisão das ações de melhoria. 

Evidências: RPA  nº1, 2 e 3 

 

3-Fase de Avaliação 

Práticas de gestão Atividades concretizadas 

A1 - Mecanismos de alerta 

precoce para antecipar desvios 

aos objetivos traçados estão 

instituídos 

● Monitorização regular dos planos de melhorias após cada relatório de progresso e 

revisão das ações de melhoria (ev. relatórios de progresso EQAVET n.º 1,2 e 3) 

● Monitorização trimestral dos indicadores chave 

● Reuniões intercalares em cada trimestre, conforme atribuições dos órgãos internos 

do AEJO 

● Tratamento e análise comparativa dos resultados dos inquéritos aos stakeholders e 

dos resultados dos indicadores EQAVET e outros complementares, definidos no 

sistema interno de garantia da qualidade 

A2 Mecanismos que 

garantam o envolvimento dos 

stakeholders internos e 

externos na avaliação estão 

instituídos 

● Inquéritos aplicados a alunos, ex-alunos, entidades empregadoras e encarregados de 

educação 

● Envolvimentos dos júris na realização das provas de Aptidão profissional (PAP’s) – 

entidades empregadoras, instituições académicas, entidades parceiras, Autarquia 

A3 Os resultados da 

avaliação são discutidos com os 

stakeholders internos e 

externos 

● Reuniões e apresentação de contas e dos relatórios de gestão no Conselho Geral 

● Realização das Provas de Aptidão Profissional, com reuniões com os júris (entidades 

empregadoras, meio académico, etc.) onde são debatidos temas relacionados com a 

avaliação e satisfação dos stakeholders externos 

● Reforço do acompanhamento na formação em contexto de trabalho. 

https://www.regiaodeleiria.pt/feira-online-de-emprego-formacao-2023/expositores/agrupamento-de-escolas-josefa-de-obidos/
https://www.regiaodeleiria.pt/feira-online-de-emprego-formacao-2023/expositores/agrupamento-de-escolas-josefa-de-obidos/
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Práticas de gestão Atividades concretizadas 

A4 A autoavaliação 

periódica utiliza um referencial 

consensualizado com os 

stakeholders internos e 

externos e identifica as 

melhorias a introduzir, em 

função da análise da 

informação produzida 

● Monitorização e avaliação do painel de indicadores chave no âmbito do sistema 

interno de garantia da qualidade 

● Reforço de indicadores no âmbito do plano de melhorias EQAVET / SIGQ, do PADDE 

após envolvimento e consensualização com stakeholders 

● Monitorização regular dos planos de melhorias após cada relatório de progresso e 

revisão das ações de melhoria (ev. relatórios de progresso EQAVET n.º 1,2 e 3) 

A5 As melhorias a 

introduzir a nível de processos 

e resultados têm em conta a 

satisfação dos stakeholders 

internos e externos 

● Manutenção da auscultação à satisfação e ao percurso dos antigos alunos 

● Inquéritos à satisfação aplicados a alunos, ex-alunos, entidades empregadoras, 

entidades parceiras e encarregados de educação 

  

4-Fase de Revisão 

Práticas de gestão Atividades concretizadas 

R1 - Os resultados da avaliação e os 

procedimentos necessários à revisão 

das práticas existentes 

consensualizados com os stakeholders 

são tornados públicos 

● Reforço da informação sobre o sistema interno de garantia da qualidade no 

sítio institucional 

● Monitorização regular dos planos de melhorias após cada relatório de 

progresso e revisão das ações de melhoria (ev. relatórios de progresso 

EQAVET n.º 1,2 e 3) e comunicação e divulgação internas 

R2 - O feedback dos stakeholders 

internos e externos é tido em 

consideração na revisão das práticas 

existentes 

● Resultados dos inquéritos à avaliação dos encarregados de educação. 

● Resultados dos inquéritos à avaliação dos alunos 

● Resultados dos inquéritos à avaliação dos empregadores e parceiros 

● Adequação do plano de ensino à distância às necessidades dos alunos 

● Resultados da auscultação ao pessoal não docente 

● Resultados dos focus groups 

● Relatórios finais de estágio com feedback dos empregadores 

● Feedback dos empregadores nas PAP’s e integração nos planos de melhoria 

● Revisão e monitorização dos vários planos de melhoria, com ajuste face ao 

feedback recolhido ao longo do ciclo 20/23 

● Portefólio de atividades dos vários cursos 

● Revisão da oferta formativa 

R3 - Os resultados da avaliação e as 

mudanças a introduzir sustentam a 

elaboração dos planos de ação 

adequados 

● Planos de atividades alinhados com integração das ações previstas no PADDE 

revisto 

● Avaliação dos cursos do ensino e formação profissional 20/23 

● Plano de melhorias trianual revisto resultante do alinhamento com os 

referenciais EQAVET e da revisão do projeto educativo – plano inicial, plano 

revisto no ano 1 e plano revisto no ano 2 

● Relatório de progresso de 1.º , 2.º e 3º anos para manutenção do alinhamento 

com os referenciais EQAVET no sistema interno de garantia da qualidade 
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Práticas de gestão Atividades concretizadas 

● Reavaliação e realinhamento das PAP’s e da Formação em Contexto de 

Trabalho, no âmbito das ações do plano de melhorias 

● Candidaturas a CTE 

R4 - Revisões são planeadas e 

informam a regular atualização das 

práticas 

● Plano de melhorias revisto em cada ciclo anual 

● Revisão em curso do Projeto Educativo do AEJO em alinhamento com o 

projeto de intervenção do Diretor 

● Monitorização e avaliação da formação em contexto de trabalho através dos 

indicadores chave 

 

5-Diálogo Institucional 

Atividades concretizadas 

● Reuniões regulares com os encarregados de educação, no quadro de um ano letivo regular 

● Sítio institucional do AEJO 

● Participação na rede da EFP 

● Parceria com a Autarquia e representatividade no domínio da EFP nos fóruns e decisões estratégicas relativas à região 

● Reforço da parceria com Município e Parque Tecnológico de Óbidos 

● Melhoria na comunicação e recolha de feedback com os parceiros no âmbito da formação em contexto de trabalho 

● Plano de comunicação interno e externo 

● Protocolos com  

 

6-Ciclo de garantia e melhoria da qualidade da oferta de EFP 

Atividades concretizadas 

● Revisão periódica dos resultados do SIGQ envolvendo as partes interessadas internas e externas relevantes - indicadores 

chave monitorizados, revistos e analisados no Conselho Geral 

● Relatórios de progresso n.ºs 1, 2 e 3. 

● Continuidade dos ciclos de melhoria contínua com a obtenção do selo EQAVET em Dezembro de 2020, renovação em 

2021 e 2022 e com a implementação, avaliação e revisão do plano de melhorias, revisão do projeto educativo e revisão 

em 2022 do PADDE 

● Evolução da oferta formativa com integração nos modelos de CTE 
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III. Melhorias a introduzir na gestão da oferta de EFP face ao balanço apresentado no ponto II  

3.1. Identificação das áreas de melhoria, objetivos e metas a alcançar  

Área de 

Melhoria 
Descrição da Área de Melhoria Objetivo 

Descrição do objetivo e metas a alcançar 

(quando disponível, indicar o ponto de partida) 

AM1 

Oferta formativa – implementar ofertas 

formativas revistas, disseminadas e 

divulgadas e orientadas para as 

necessidades de transformação digital do 

mercado e da sociedade 

O1 

Dar início, de forma consistente, a 3 cursos por ano letivo, tendo como prioritários, os cursos de Técnico 

de Cozinha/Pastelaria e Gestão e Programação de Sistemas Informáticos. Além destes 2, os de Técnico de 

Saúde; Técnico de Desporto; Técnico de Gestão de Equipamentos Informáticos;  Técnico de 

Restaurante/Bar, cumprem os interesses estratégicos que derivam do alinhamento EQAVET. 

Meta: abertura de pelo menos 3 cursos por ano letivo 

Início: ano letivo de 2024/25 

AM2 

Estrutura organizacional de suporte ao 

sistema interno de garantia da qualidade 

– rever e alinhar estruturas internas de 

autoavaliação de EQAVET 

O2 

Pretende-se fundir os órgãos EQAVET e CAF numa única estrutura, Equipa de  suporte ao Sistema Interno 

de Garantia da Qualidade  de forma a estreitar a comunicação e otimizar recursos. 

Início: ano letivo de 2024/25 

AM3 

Internacionalização – desenhar e 

implementar um programa de 

internacionalização para gerar impactos 

positivos no ciclo 23/26. 

O3 

Programas e iniciativas para melhorar e criar impacto com a internacionalização 

Este tema fará parte da agenda da equipa EQAVET e serão contactados outros mediadores “Erasmus +” 

para encontrar uma solução adequada às características do EFP do AEJO. 

Meta: média 4 formandos por ano letivo com uma experiência de Internacionalização 

Início: ano letivo de 2024/25 

AM4 

Transformação digital – rever o modelo de 

formação do pessoal interno para 

desenvolvimento em novas competências 

emergentes num ecossistema cada vez 

mais digital (inteligência artificial, ensino e 

aprendizagem por projeto, novas 

abordagens à avaliação em educação, 

qualidade e excelência em educação) 

O4 

Sendo o PADDE um documento dinâmico, pretende-se que mesmo seja revisto duas vezes por ano letivo 

tendo como referência os resultados obtidos pela ferramenta SELFIE 

Metas: 

-Monitorização e revisão do PADDE, duas vezes por ano letivo, a primeira durante o 1º Período, a 

segunda, no 2ºPeríodo e a aplicação da SELFIE ao AEJO, durante o 3ºPeríodo 

-Taxa de execução do PADDE: 2024-30%; 2025-60%; 2026-90% 

Início: fevereiro de 2024 (1ª revisão do PADDE)  
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3.1. Identificação das ações a desenvolver e sua calendarização 

Área de 
Melhoria 

Ação Descrição da Ação a desenvolver 
Data Início 

(mês/ano) 

Data Conclusão 

(mês/ano) 

AM1 

A1 Realizar focus group especificamente dirigidos à definição da oferta formativa a apresentar no próximo ano letivo 
fevereiro de 
2024 

fevereiro de 2026 

A2 Promover bem cedo a oferta formativa nas redes sociais do AEJO 
março de 
2024 

agosto de 2026 

A3 Promover a oferta formativa de forma convencional, através de panfletos, anúncios em jornais, outdoors, etc… abril de 2024 agosto de 2026 

A4 -Fazer um “rebranding” dos materiais promocionais da oferta formativa. 
fevereiro de 
2024  

maio de 2024 

AM2 

A1 
-”Fundir” os orgãos, EQAVET e CAF numa estrutura única, a Equipa de Suporte ao Sistema de Garantia de 
Qualidade 

Ano letivo de 
24/25 

Estrutura 
permanente do 
AEJO 

A2 -Criação da Equipa PADDE- Monotorização e Revisão do Plano e elaboração de relatórios dos resultados SELFIE 
Ano letivo de 
24/25 

Estrutura 
permanente do 
AEJO 

AM3 

A1 
-Articulação com a equipa Erasmus +, na sondagem de mediadores que tenham uma solução adequada às 
características da FCT do EFP do AEJO. 

março de 
2024 

dezembro de 
2026 

A2 
-Articulação com a equipa Erasmus +, de forma a encontrar ações de formação internacionais dirigidas a 
formadores e adequadas às orientações estratégicas do EFP do AEJO. 

março de 
2025 

dezembro de 
2026 

A3 
-Promover as experiências tidas pelos formandos nas suas FCT internacionais, através de palestras, exposições, 
portefólios, etc… 

maio de 2025 agosto de 2026 

AM4 

A1 
-A equipa do PADDE terá como uma das suas funções, articular com o Cfae-Oeste na definição de prioridades de 
formação tendo como referência os resultados da aplicação da SELFIE no AEJO. 

outubro  de 
2025 

dezembro de 
2026 

A2 
-A equipa PADDE, aquando da elaboração dos 2 relatórios anuais, deverá indicar ações de melhoria dirigidas ao 
EFP do AEJO, as quais deverão integrar o Plano de Ação EQAVET. 

outubro  de 
2025 

dezembro de 
2026 
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IV. Reflexão sobre a aplicação do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participação dos stakeholders  internos e externos na 

melhoria contínua da oferta do EFP 

No que diz respeito ao alinhamento com os descritores EQAVET / práticas de gestão, realçam-se as seguintes evoluções entre 2020 e 2023, no sistema 

interno de garantia da qualidade da Escola: 

● A equipa interna de garantia da qualidade da autoavaliação foi alargada e consolidada, permitindo abranger maior diversidade e representatividade no âmbito 

do EFP, com reflexos positivos na capacidade de autoavaliação e da definição de ações de melhoria mais transversais, bem como no potencial de melhor 

monitorização e controlo de progresso do processo de melhoria contínua. 

● Revisão e melhor alinhamento de todos os instrumentos de gestão estruturantes (projeto de intervenção do Diretor, projeto educativo revisto (em curso), PADDE 

(revisão em curso). 

● O plano anual de atividades irá integrar já uma componente independente relativa ao EFP, a partir de 24/25. 

● Melhoria da capacidade de reporting com a consolidação dos relatórios de autoavaliação do EFP e a integração a consolidar entre a equipa EQAVET e a Equipa 

de Autoavaliação. 

● A aplicação sistemática de inquéritos à satisfação e à perceção das partes interessadas, bem como a realização dos focus groups permitiu passar de uma 

abordagem inicial de inquirição e lançamento destes processos (2019, 2020), para um modelo em que já existem dados comparativos e de suporte à tomada de 

decisões baseada em factos. 

● As medidas e os resultados da perceção das partes interessadas permitiram traduzir-se em ações concretas de melhoria (revisão e evolução dos vários planos de 

melhoria). 

● O plano de melhorias definido entre 2020 e 2022 está concluído e o processo de melhoria contínua é dinâmico com a introdução de novas ações identificadas 

para 2024 e para 2025, dando continuidade à evolução do plano de melhoria trianual. 



                                                                  
 

 
RP Anual nº3/AEJO   Página 38 de 38    

● Integração do PADDE em alinhamento com o plano de melhorias em curso, e com os referenciais EQAVET e com o plano de atividades para 2024 e 2025. 

● Consolidação e melhoria dos canais de comunicação com os stakeholders – ev. padlets, divulgação das atividades do EFP e da PAP’s e das concretizações da 

formação em contexto de trabalho e dos projetos e iniciativas do ensino profissional.  

● Aposta na comunicação institucional, interna e para o exterior, com forte ligação ao sistema interno de garantia da qualidade e ao ensino profissional, 

nomeadamente na divulgação dos resultados do ensino e formação profissional e dos projetos transversais ao AEJO, com participação dos alunos do profissional. 

Foram desenvolvidos conteúdos de comunicação extensivos e de forma abrangente. 

● Estreitamento das parcerias com o ecossistema, quer no âmbito académico (IPLeiria e Politécnico de Santarém) quer, em particular, com o tecido empresarial 

(PAP’s e formação em contexto de trabalho). 

 

  

 

 Óbidos, 7 de dezembro de 2023 


