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Introducgdo

“0 principal objetivo da educacéo é criar pessoas capazes de fazer coisas novas e ndo simplesmente repetir o que as outras geragdes fizeram.”
Jean Piaget

O sistema educativo foi obrigado a atualizar-se, o papel do aluno foi alterado. As recentes contingéncias
obrigaram a que a educagéo refletisse sobre o seu rumo e que tivesse de se reinventar. Os recentes
eventos a escala mundial levaram a que o digital invadisse a escola, que o trabalho projeto se assumisse
como essencial e o papel interventivo do aluno no seu processo de ensino passou a ser preponderante. Se
ja anteriormente, os normativos legais apontavam para uma escola “verdadeiramente democratica” e
exigiam responsabilidades aos parceiros da comunidade educativa, também a autonomia e a
descentralizagéo se assumem, atualmente, como aspetos fundamentais de uma nova organizagdo da
educagdo e da escola enquanto organizagdo. Desta forma, este projeto surge devido ao facto de as
alteragdes sofridas na educagdo a nivel global obrigarem a uma nova abordagem mais centrada na
componente digital e, consequentemente, na componente ecolégica, nas relagbes entre stakeholders, no
aluno mais interveniente, numa escola mais democratica. Esta é a nova visdo da educagéo.

O nosso Agrupamento, ao longo destes ultimos anos, tem sido pioneiro na busca da exceléncia, da
qualidade, da equidade e da inclusdo. Aproveitou com sucesso os novos métodos de ensino e as
tecnologias de informagédo como novas ferramentas para criar e suportar aprendizagens enriquecedoras,
motivantes e individualizadas. Continua a utilizar parcerias e recursos, a fim de fomentar a criatividade, o
trabalho colaborativo e a entreajuda, desenvolvendo um processo de ensino/aprendizagem ativo,
motivador e inclusivo. O sucesso deste projeto continua a assentar na mobilizagéo de toda a comunidade
educativa para uma abordagem proativa de resolugdo de situagbes problematicas; na flexibilizagéo
Curricular; nos espacos e recursos que tém sido criados para promover as valéncias imprescindiveis ao
sucesso educativo; e sé podera ser bem-sucedido se apoiado na criagdo de uma cultura de escola forte e
vincada, onde todos se sintam parte importante do Agrupamento, onde todos se sintam comprometidos
pelo que nos faz existir enquanto educadores...0 bem-estar e o sucesso dos nossos alunos. Foi criado
para o nosso Agrupamento, para as suas caracteristicas para a sua missdo de promogéo da exceléncia,
de equidade, da qualidade e da inclus&o, sempre com o foco de desenvolver as competéncias para que os

nossos alunos possam ser adultos interventivos, bem formados e de sucesso.

Identificacdao dos desafios a superar (Problemas)

O nosso Agrupamento tem as suas caracteristicas, as suas qualidades e os seus desafios. Nestes
quatro anos, foram utilizadas ferramentas que nos permitiram identificar uma série de constrangimentos a
solucionar, sabendo que ao encetarmos essa busca estariamos a perseguir a exceléncia do nosso

processo de ensino/aprendizagem.
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Ao efetuarmos a andlise dos documentos estruturantes do Agrupamento'! para o ultimo mandato
deparamo-nos com uma série de preocupagdes que, depois de identificadas, foram prontamente
intervencionadas. E com imenso agrado que temos consciéncia que as mesmas tém vindo a ser atenuadas:
0 insucesso, o abandono escolar, o absentismo e a indisciplina tém gradualmente vindo a desaparecer
devido as estratégias utilizadas; a planificagéo, a aferigdo de estratégias e instrumentos de avaliagéo tém
sido alvo de analise detalhada e de reestruturagdo imediata, quando necessdrio; a interdisciplinaridade e
a articulagéo entre os ciclos tém sido incrementadas através de reunides para o efeito, do trabalho em
D.A.C.2 da criagdo de ofertas curriculares destinadas ao efeito® e de agdes concertadas através dos Clubes
de Ciéncia Viva, por exemplo; a utilizagao das Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo foi incrementada
e tem sido uma preocupacdao, para tal foram levadas a cabo varias formacgdes de sensibilizagdo para o seu
uso e criadas dindmicas de cooperagdo com empresas; a nivel da organizagéo curricular, pedagégica e da
comunicacéo definiram-se estratégias envolvendo as liderancgas intermédias a fim de atenuar os efeitos do
afastamento entre as escolas; a fraca participagéo dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar
dos seus educandos foi uma preocupacéo que foi partilhada com as Associagdes de Pais e Encarregados
de Educagéo com quem se passou a contar nas reunides estratégicas do Agrupamento?; a seguranga dos
alunos; a falta de educagéo civica, social e moral tém sofrido intervencéo através de estratégias inovadoras
e concertadas entre entidades; as limitagbes ao nivel da educagéo inclusiva tém sido atenuadas com a
criagdo do C.A.A.® ou ainda com a criagio de duas salas de valéncia especializada do autismo®; dinamizou-
se ainda a utilizacéo plena dos recursos disponiveis, quer informéticos quer experimentais através da
aposta em tecnologia mais amiga do utilizador nas novas aquisigbes de material informatico” ou no fomento
do ensino experimental desde o pré-escolar, por exemplo; a saida de alunos em final de ciclo para
concelhos limitrofes tem sido atenuada através da resposta dada pela escola a nivel formativo e
extracurricular.No entanto, o Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos necessita de uma intervencao
continuada. Foi nesse sentido que implementamos varios instrumentos?, de onde se salienta a Estrutura
Comum de Avaliacdo — Common Assessment Framework — Educagéo 2013, que nos permitiu identificar
um novo leque de situagdes carentes de intervencdo, de entre as quais se salientam as alusivas aos
Critérios 5 (Processos) e 6 (Resultados orientados para os alunos), por outro lado, e apesar do resultado
francamente positivo (80,3%) do Critério 2, também ele se revela uma preocupagéo. Assim, no Critério 5,
devera existir uma identificacéo dos processos e dos colaboradores alocados a cada processo, a fim de se
clarificar a cadeia de comunicagao; quanto ao Critério 6, que se refere aos resultados orientados para o

aluno e outras partes interessadas, pudemos constatar como maior constrangimento que quer alunos quer

Onde se incluem o Projeto Educativo, o Plano Estratégico Educativo Municipal, entre outros relevantes.
2 Dominios de Articulagao Curricular

3 Laboratdrio do Conhecimento, por exemplo.

4 (EQAVET; CAF educagéo 2013; entre outros)

5 Centro de Apoio & Aprendizagem, conforme contemplado no Dec. Lei 55/2018 de 6 de junho

% A desenvolver ac longo do presente ano letivo

7 In PADDE investe

8 EQAVET, CAF Educagéo 2013, SELFIE, PADDE.
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encarregados de educagdo ndo se sentem ainda como componentes fundamentais num processo de
auscultagdo norteado por um mecanismo de autoavaliagdo, como a CAF. Nao podemos deixar de referir o
Critério 2, referente ao Planeamento e Estratégia, onde se verifica uma necessidade de incrementar o
planeamento, a comunicagéo e o envolvimento da comunidade educativa. Por Gltimo, se atentarmos ao
explicitado no PEEM, mais concretamente no Diagndstico Concelhio®, visto que o primeiro ainda se
encontra em execugdo, podemos identificar alguns pontos fracos de onde se destacam:- o éxodo
populacional para concelhos limitrofes, a nivel populacional; - assimetrias entre freguesias em termos
demograficos; - perda de populagéo estudantil até 2030; - envelhecimento populacional; - inviabilizagéo de
abertura de ofertas formativas devido ao baixo nimero de alunos; - potencial agravamento de percentagem
de retengdes apo6s o 2.° ciclo do ensino basico; - agravamento da situagio desprestigiante do ensino
secundario profissional; - envelhecimento do corpo docente; - desatualizagéo das praticas pedagdgicas e;
- dificuldade de implementagdo de medidas de promogao do sucesso escolar pela instabilidade do corpo
docente. Em suma, o nosso agrupamento revela alguns desafios a superar que se encontram perfeitamente
identificados e para os quais se tém vindo a definir estratégias de resolugdo. Assim, podemos agrupar os
problemas identificados nos seguintes grupos: - Comunicagéo interna e externa; - Definigdo de papéis dos
intervenientes; - Planeamento (discussdo, envolvimento, auscultagdo); - Envolvimento de toda a
comunidade escolar no Agrupamento (professores das atividades extra curriculares e técnicos, por
exemplo); - Delimitagdo efetiva das competéncias das partes intervenientes no contrato interadministrativo;
- A uniformizagdo de praticas e procedimentos; - Exodo dos alunos para os Concelhos limitrofes: -

Envelhecimento populacional e; - Envelhecimento da classe docente.

Definigao da Missao

A missao de uma organizag&o diz respeito ao que a move, a razéo pela qual a organizagio existe, ja
a visdo é o rumo que a organizag¢ao segue, a diregdo para onde se dirige, aquilo que se pretende tornar a
longo prazo. Estes dois conceitos estdo sempre ligados, séo indissociaveis. No caso de uma organizagéo
educativa como o nosso Agrupamento, se aquilo pelo que existimos s&o os nossos alunos, fornecer-lhes
um percurso educativo de sucesso, com qualidade, exceléncia, equidade e inclusdo, é aquilo que
pretendemos no presente e no futuro. Para que consigamos este propésito necessitamos de unido, a base
para a criagdo de uma cultura de escola forte e consolidada. Assim, todos nés, comunidade educativa,
somos uma forga que tem vindo a ganhar consisténcia e uma importancia extrema para a prossecugéo da
visdo do Agrupamento. Ha quatro anos foi elaborado um compromisso que exigia que nos unissemos, que
confidssemos, que perseguissemos a criagdo de “(...) uma Escola nova, uma Escola adaptada & realidade
do século XX, uma Escola dinamica, atual, inovadora, criativa e em constante interagdo com a

comunidade.”® E, no final destes quatro anos, de uma pandemia de dois anos, de uma guerra, de toda

% Documento Suporte & Construgdo de Plano Estratégico Educativo = ESCXEL — Rede de escolas de exceléncia.
10 In Projeto de intervengdo do diretor 2019-2023.
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uma panoplia de situagbes inusitadas a escala global, conseguimos unir toda uma comunidade, definir
papéis e competéncias, comprometer todos os parceiros, trabalhar em conjunto para atingirmos o nosso
objetivo. A paix&o que nos move é agora muito mais forte. No entanto, é indubitavel a necessidade de
consolidar esforgos, para que este compromisso se continue a desenvolver. Desta forma, assume-se
novamente este compromisso em torno de seis grandes eixos de atuagdo'':
Eixo 1 — Reorganizagdo dos espagos letivos e dos processos de ensino fomentando a exceléncia,
a qualidade, a equidade e a inclusdo no Processo de ensino / aprendizagem

Ao longo destes quatro anos foi efetuada uma requalificagdo das instalagdes do nosso agrupamento,
0 que permitiu que valéncias outrora nao utilizadas ou utilizadas de forma deficitaria passassem a ser
utilizadas de uma forma plena e otimizada. Ainda assim, é necessaria uma gestéo flexivel do espago
construindo centros de recursos, salas de valéncias especializadas que nos permitam uma incluséo efetiva
dos alunos, laboratérios de aprendizagem que permitam uma aprendizagem assente em projetos,
motivadora, inclusiva e com sentido. E ainda necessario adequar os processos de ensino a dindmicas
interdisciplinares, ao trabalho de projeto, & exploragéo dos Dominios de articulagdo curricular. E necessario
continuar a trabalhar de acordo com os Decreto-Lei 54 e 55/2018, de 6 de julho, tendo sempre em vista a
equidade e a inclusio. O nosso Agrupamento possui qualidades, que nos permitem adequar as praticas
letivas a especificidade de cada aluno perscrutando o atingir das Aprendizagens Essenciais que,
invariavelmente, irdo conduzir 4s competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.
Eixo 2 - Consolidagdo de uma cultura de Agrupamento pautada pela participagédo ativa e pela
comunicacéo efetiva e por uma colaboragdo entre todos os atores educativos intrinsecos e
extrinsecos ao Agrupamento

A alteragéo da cultura organizacional € uma varidvel preponderante para a evolugdo. No entanto, a
estabilidade também é um importante fator para a construgéo de uma cultura de Agrupamento. Ha quatro
anos assistimos a uma alteragéo de habitos e rotinas imprescindivel no Agrupamento. Agora, urge a
necessidade de Ihe conferir estabilidade e serenidade. Este agrupamento, vindo de uma série de
mudangas, necessita agora de seguir o rumo que lhe foi conferido por uma direcédo estavel com ampla
aceitacéo e com trabalho efetuado na unificagdo de todos, como é bem patente nas ferramentas de
comunicagdo.? Nesse sentido, é importante que todos os atores, externos e internos, sejam chamados a
assumir as suas responsabilidades, que continuem a clamar pela intencionalidade nas suas interagdes
com a escola. S0 assim conseguiremos solucionar as lacunas que ainda subsistem na comunicagdo entre

ciclos e diferentes escolas, solucionando a falta de sequencialidade outrora tio flagrante e referida em

" Relatério de Avaliagio Externa, Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos 2014/2015, p.6. Os eixos de atuagio foram alterados
tendo por base as necessidades mais prementes do Agrupamento devido as necessidades e mudangas sentidas ao longo dos
quatro anos transatos e pela consequente adogéo do Plano 21|23 Escola+ que apresenta, assim, como objetivos estratégicos: A
recuperacéo das competéncias mais comprometidas; A diversificagéo das estratégias de ensino; O investimento no bem-estar
social e emocional; A confianga no sistema educativo; O envolvimento de toda a comunidade educativa; A capacitagao, através
do reforgo de recursos e meios; A monitorizagdo, através da avaliagio do impacto e eficiéncia das medidas e recursos.

12 Newsletter do Agrupamento, Grupos de Wattsapp, redes socias, etc.
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Relatorios de Avaliagdo Externa. Por Ultimo, neste eixo, é ainda premente implementar uma cultura de
pertenca dos professores que dinamizam as atividade de enriquecimento curricular e outros técnicos, bem
como mecanismos de comunicagéo que fomentem a entreajuda e a colaboragéo entre 0s mesmos e o0s
restantes docentes.

Eixo 3 — Avaliagdo (Revisdo das formas de avaliagdo conferindo-lhes sentido no ambito da escola
enquanto organizagao e reformulacao dos processos de autoavaliagdo do agrupamento orientando
estas praticas para o século XXI)

Ao conferirmos um novo papel ao aluno no seu processo de ensino/aprendizagem necessitamos,
necessariamente, de uma adequagédo das formas de avaliagdo, “Avaliar para aprender melhor e ndo
aprender para avaliar”. Com o intuito de promover o comprometimento com o processo educativo de cada
aluno tendo sempre em mente a inclusdo, a qualidade e a equidade do processo, terdo de ser
desenvolvidos esforgos para que néds, docentes, possamos intervir com a intengdo de explorar e valorizar
0s caminhos para chegar ao resultado final. Para além disso, hd que valorizar a importancia da reflexdo
sobre as aprendizagens, a importancia do pensamento critico e da Flexibilidade Curricular. Por tltimo, deve
fomentar-se a interligag&o entre a avaliagéo, o ensino e a aprendizagem, olhando-0s como indissociaveis
e, consequentemente, perfeitamente coerentes com o preconizado no Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), “(...) quiga o documento curricular mais consistente e relevante para
orientar as agbes pedagdgicas no sistema escolar”. Ainda dentro deste eixo e ap6s a implementagéo do
sistema de avaliagdo CAF Educagdo 2013 e da consequente adequagdo do agrupamento & cultura
avaliativa presente nos normativos legais, nomeadamente, o Decreto-lei 137/2012 de 2 de julho, é
imprescindivel a continuidade dos ciclos PDCA inerentes ao mesmo?3.

Eixo 4 — Reorganizagdo das praticas letivas assentes numa forte competente digital e formativa e
com uma participa¢ao cada vez mais preponderante do aluno na construgio do seu conhecimento
~ Relativamente a este eixo de agéo importa salientar a importancia da reorganizacéo das praticas letivas
no ambito das alteragdes sofridas pela Escola nos Ultimos anos. Com a abertura do processo de ensino ao
Digital surge a oportunidade de abandonarmos as praticas expositivas e tentarmos substitui-las por
metodos de ensino mais interativos, intuitivos e motivadores, surge a oportunidade de fornecermos
metodos de ensino plenos de sentido na dtica do aluno. No passado, implementamos ferramentas e
projetos™ para fomentar esta dindmica. Surge agora a necessidade de aprofundar e disseminar as préticas
de forma a poderem ser assimiladas pela comunidade escolar, permitindo-nos continuar na senda da
qualidade e exceléncia do processo de ensino/aprendizagem dos nossos alunos, criangas e jovens.
Eixo 5 — Desenvolver praticas ecolégicas, contribuindo para a construgdo de saberes apoiados
numa preocupagdo com uma cidadania ativa e proativa para o ambiente e ao longo da vida

Este eixo de intervengdo veio a adquirir uma importancia extrema apés o crescimento tecnolégico a

que temos assistido e o consequente aumentar da necessidade de incrementarmos a nossa consciéncia

13 Plan-Do-Act-Check
14 Dreamshaper, SAPIE, Projeto de Flexibilidade (alocado a diversas disciplinas consoante a pertinéncia, neste ano a Biologia).
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ecolbgica, contribuindo assim para o diminuir da nossa pegada ecoldgica. A Escola é o local correto para
disseminar esse pensamento, a escola é o local indicado para incutir nos jovens a preocupagédo com uma
cidadania ecologica, ativa e proativa. Ao longo dos ultimos anos temos difundido as ciéncias por todos os
ciclos de ensino, temos incutido nas criangas essa preocupacgio. Agora, é tempo de continuar a incrementar
essa ideia.
Eixo 6 — Recuperagéo das competéncias comprometidas pela contingéncia pandémica sentida nos
dltimos anos

Este ultimo eixo de intervencéo surge pleno de importancia devido a sua atualidade. Hoje, assiste-se a
uma necessidade de intervengédo na recuperacdo de competéncias comprometidas pela contingéncia
pandémica sentida nos Ultimos anos que passa, invariavelmente, pela implementacdo das medidas do
Plano 21|23 Escola+. Este tem uma importancia extrema para o nosso Agrupamento pois aufere
intencionalidade a varias medidas que tém sido desenvolvidas, tais como a aposta no Servigo de Psicologia
e Educagéo Escolar e no bem-estar psicoldgico dos nossos alunos ou, ainda, a exploragéo e disseminagéo
do handball, da natagao, do ténis, entre outras modalidades tdo pertinentes no contexto atual. E urgente
suprir as areas mais prejudicadas ao longo dos anos de contexto pandémico, as mais afetadas pela faita
de socializagdo: o bem-estar fisico, o bem-estar psicolégico, o saber estar com o outro, entre tantas outras.

Definicdo das Metas e das Grandes linhas Orientadoras da Agao

Ao sermos confrontados com a necessidade de definir metas e linhas orientadoras de agéo para este
novo projeto, urge a necessidade de impor uma linha condutora e de continuidade do Projeto referente ao
quadriénio anterior, salvaguardando no entanto, uma necessidade imposta por desenvolvimentos globais
e que vieram alterar a visdo do contexto educativo atual. No entanto, salienta-se a continuagéo de um
comprometimento global ao nivel de comunidade educativa, imprescindivel para o sucesso deste. E esse
carater colaborativo, inclusivo e pleno de consensualidade que Ihe ira conferir a forga necessaria para ser
um projeto de sucesso.

Este projeto de intervengao assenta nas seguintes metas:
O sucesso da totalidade dos alunos, quer académico quer pessoal, visando a sua individualidade.
Garantir o melhor ambiente educativo para todos e para qualquer aluno.

Incentivar o papel do aluno enquanto construtor do seu processo de enino/aprendizagem.

P b~

Desenvolver ferramentas de resolugédo de situagbes problematicas criadas pelo contexto pandémico
passado.
5. Criar uma cultura de escola eficaz e coesa entre todos os atores educativos, internos e externos,
promovendo a exceléncia, qualidade, equidade e incluséo.
Este projeto visa o cumprimento destas cinco metas plenas de atualidade no contexto educativo
nacional. O cumprimento desse objetivo assenta a sua atuagéo em diversos pilares do conhecimento,
sendo essa diversidade a sua principal forga. Assim, pretende-se implementar uma construgéo social da

aprendizagem com sucesso. Pretende-se ainda explorar e adequar os projetos desenvolvidos pelo
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Agrupamento e as suas parcerias e protocolos. Tem sido esta atitude e esta premissa colaborativa que nos
tem permitido mudar mentalidades e adequar o nosso processo de ensino/aprendizagem & nova realidade,
a formas de ensinar e aprender mais dindmicas, plenas de sentido e adequadas & autoconstrugdo do
conhecimento pelo aluno, & valorizagdo das conquistas individuais, as interagbes grupais e processuais
que se pretendem dindmicas e repletas de sentido, entre outros aspetos.

No fundo, as grandes linhas de orientagéo da agéo para este projeto assentam em fundamentos legais
fundamentais para o sucesso de todos e de cada aluno. Algumas destas linhas de agdo assumem um
carater universal, outras sdo comummente descuradas pela instituicdo escolar, enquanto outras surgem a
luz das necessidades atuais:

- Adotar medidas que permitam o apetrechamento do Agrupamento de meios para um desenvolvimento
curricular mais flexivel, assente na atividade escolar e comunitéria e no apoio aos alunos, sobretudo nos
anos de escolaridade e no desenvolvimento de competéncias mais afetados pelo contexto pandémico.®

- Capacitar as escolas com recursos para o desenvolvimento de medidas no &mbito do Plano 21/23, numa
agéo dirigida para a melhoria das aprendizagens, para a inclusdo e para o envolvimento comunitario.'®

- Desenvolver de indicadores e instrumentos precisos destinados a monitorizagdio de agdes
implementadas, promovendo a divulgacdo de estratégias, estudos, praticas e a reavaliagdo das medidas
adotadas a nivel central, interno e externo, numa perspetiva de “Benchmarking e Benchlearning” e de
aprendizagem continua, em parceria com os CFAE e com as Diregbes Gerais de Educagéo."”

- Criar condigdes para que a avaliagdo pedagdgica se articule com o ensino e com a aprendizagem
assumindo sentido pleno para o aluno.'®

- Assumir um esforgo redobrado, uma atengao cuidada e um compromisso inalienavel com a educagéo de
todos e cada um dos nossos alunos, de modo inclusivo, universal e equitativo.'®

- Promover uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos e a
operacionalizacdo do perfil de competéncias que se pretende que os mesmos desenvolvam, para o
exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida, o que implica que seja dada as escolas
autonomia para um desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos e as necessidades dos
seus alunos.?®

- Promover o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos alunos, incentivando a formagao
de cidadéos livres, auténomos e solidarios e valorizando a dimensao humana do trabalho?'.

- Promover a formagéo de cidaddos munidos de espirito critico e criativo, capazes de intervirem e de se

empenharem na transformacao progressiva do meio em que se inserem?,

15 Plano 21/23 Escola+ - Eixo 1 — Ensinar e Aprender

16 Plano 21/23 - Eixo 2 — Apoiar as Comunidades Educativas

7 Plano 21/23 - Eixo 3- Conhecer e Avaliar.

'8 Projeto MAIA - Projeto MAIA: Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigagdo em Avaliacdo Pedagdgica
13 Projeto MAIA - Projeto MAIA: Monitorizagéio, Acompanhamento e Investigagao em Avaliagdo Pedagdgica
20 Dec. Lei 55/2018 de 6 de junho

9 Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, art. 2.°, ponto 4.
22| ei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, art. 2.2, ponto 5.
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- Assegurar uma formagado plena de sentido, adequada aos seus interesses e aptidoes, capacidade de

raciocinio, meméria e espirito critico, criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo a

realizagao individual em consonancia com a consciéncia social®.

- Criar condigbes de promogéo do sucesso escolar e educativo a todos os alunos®.

- Fazer prevalecer uma administrag@o e gestéo assente em critérios de natureza pedagdgica e cientifica

em detrimento de critérios de natureza administrativa2®.
- Implementar uma diferenciagdo pedagédgica e flexibilidade curricular que permita a organizacéo das

aprendizagens de acordo com as necessidades dos alunos?.

Explicitagdo do Plano Estratégico (estratégias de intervencgéo) a realizar durante o

mandato

Aquando da explicitagdo do Plano Estratégico urge salientar que a sua implementagdo serd um

processo gradual, continuo e partilhado por todos os atores educativos. Desta forma, este assume-se como

um instrumento orientador ndo sujeito a barreiras temporais, e ndo como uma calendarizagao rigida e

formada por partes estanques e definidas temporalmente.

Eixos Objetivos Atividades/Ac¢des Monitorizagao/Indicadores
1,2,3,6 |- Auscultar os atores | - Reunibes, assembleias, entrevistas, | - Ideias relevantes para a
educativos: docentes, alunos, | questionarios, focus groups, integragéo | implementagéo, avaliagdo e revisdo
AssociagOes de pais; | em comissdes definidas para os efeitos, | do projeto (atas e registos).
autarquia; etc. entre outras a¢gdes necessarias.
- Desenvolver parcerias estratégicas
para o fomento de formagéo, consultoria
e outras agbes necessdrias.
1,2,3,4, |- Auscultar 0s atores | - Reunibes, assembleias, entrevistas, | - Ideias relevantes recolhidas apds
5,6 educativos internos acerca de | questionarios, focus groups, integragdo | auscultagéo (atas, registos, entre
decisdes no ambito | em comissdes definidas para os efeitos, | outros).
pedagégico, organizacional ou | entre outras agdes necessarias. - Aplicar uma avaliagéo de satisfagéo
outros relevantes para a vida e reconhecimento do interesse das
escolar. agOes de formacgao.

- Impacto na dindmica escolar.
2,3,4,5 | - Fornecer formacdo nas | - Parceria com o Centro de Formagéo, o | - Aplicar uma avaliacéo de satisfagéo
6 metodologias inerentes ao | SPO e Instituicbes de ensino superior | e reconhecimento do interesse das

projeto. para desenvolver agdes de formagdo | agGes de formagao.
docente acreditadas nas dreas de | - Impacto das agbes na dindmica
interesse. escolar.
- Desenvolver formacdes nas areas.
2,6 - Desenvolver o trabalho | - Continuar a atribvicdo de tempo | - Comparagdo entre os registos das
colaborativo entre docentes. semanal para reflexdes, planificagbes e | reflexdes e a sua aplicagéo pratica no
avaliagbes. impacto na aprendizagem.
- Desenvolver parcerias e | - Fomentar partilha de experiéncias
coadjuvacao entre disciplinas. | criando féruns para o efeito.
- Implementar um sistema de
coadjuvagio entre docentes,
- Dinamizar o Centro de Apoio a
Aprendizagem enquanto espaco fisico.
1,2,3,4, | - Desenvolver o | - Delegagdo de tarefas para a |- Impacto nos resuliados (atas e
5,6 apetrechamento das escolas | planificagdo, implementacéo, | registos).
com meios informaticos | desenvolvimento e avaliagdo do projeto.
(PADDinveste)

23 Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, art. 7.°, a).
24 |ei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.° 46/886, de 14 de outubro, art. 7.°, o).
%5 |_ei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, art. 45.°, ponto 3.
26 Despacho normativo n.°50/2005, de 20 de outubro.
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1,2,34,5 | - Reformular os documentos | - Colaboragdo de comissdes de | - Aprovagéo do Conselho Geral.
estratégicos do agrupamento. | trabalho, conselhos e departamentos. - Impacto nas dinamicas escolares.

1,2,6 - Incentivar o embelezamento | - Atribuigdo de espagos a turmas para | - Impacto das alteragbes no
dos espagos fisicos. que com os Diretores de turma ou | desempenho e atitudes dos alunos.

- Investir na requalificagdo dos | Professores apresentem um plano de | (Questionarios de satisfagdo)
espacos de atividade fisica e | melhoramento do espaco e | - Alteracdes visiveis nos campos de
desportiva. posteriormente o executem. atividade desportiva do Agrupamento.
- Participar ativamente na discussdo
sobre os melhoramentos a efetuar.

1,2 - Desenvolver uma cultura | - Desenvolver atividades interpares e | - Impacto das alteragbes no
organizacional e um | que envolvam todo o agrupamento. desempenho e atitudes dos alunos e
sentimento de pertenca. - Participagéo de toda a comunidade na | docentes.

construg@o de simbolos e emblemas da | (Questionarios de satisfag@o, focus
escola. group, atas de reunides)

1,2,3,4, | - Fomentar a aprendizagem | - Aulas expositivas passam a ser | - Andlise dos resultados da avaliagdo

6 cooperativa a par do trabalho | excegéo. interna.
autdnomo e responsavel. - Flexibilizag&o curricular respeitando-se | - Comparagdo com resultados
- Promover a inclusdo de | ritmos de trabalho mas cumprindo-se | anteriores.
todos, em geral, e das minorias | programas e orientagdes curriculares. - Andlise dos resultados de avaliagdo
étnicas e culturais e dos alunos | - Diferenciagao pedagégica centrada no | externa.
com N.E.E. em particular. aluno e nas préticas. - Comparagdo com resultados
-Desenvolver e implementar | - Coadjuvacdo na sala de aula, por | anteriores.
um sistema de avaliagdo de | docentes. - Comparacdo de dados internos e
competéncias com enfoque | - Formagdo de grupos heterogéneos | externos de sucesso.
nos alunos e, ainda, na | tempordrios para algumas disciplinas | - Andlise dos fndices de motivacdo e
valorizagdo das  atitudes, | e/ou projetos. produtividade.
valores, destrezas sociais, | - Desenvolver salas de ensino | - Andlise das alteracdes de atitudes
habitos de trabalho e ndo | estruturado, adequadas a problematica | dos alunos através de registos dos
somente na promogdo de | do autismo. docentes e da implementagdo de
competéncias cognitivas. - Implementagdo progressiva das | questionarios.

medidas. - Impacto nos resultados (atas e
registos).

2 - Desenvolver e promover a | - Realizagdo de assembleias gerais | - Propostas consensuais
sociocracia. (com todos os atores educativos). (percentagem).

- Tomada conjunta de decisGes sobre | - Impacto na implementacdo do
regras, direitos e deveres, projetos, | projeto.

atividades, documentos, resolugéo de | - Impacto na vida da escola (atas).
problemas e conflitos.

- Dinamizacao das estruturas

intermédias na mobilizagdo dos grupos.

2,3,6 - Promover a avaliagdo | - Diversificagdo dos instrumentos de | - Niveis de aprendizagens
formativa dos processos de | avaliagdo e utilizagdo dos mesmos | significativas no  processo de
forma preponderante, continua | como elementos de aprendizagem: | aprendizagem.

e sistematica. Portefdlios, registos, entrevistas, | - Comparagdo com resultados
-Promover a auto e | debates, apresentagdo oral de | anteriores.

heteroavaliacio. trabalhos, trabalhos de pesquisa, testes,

-Desenvolver e implementar | trabalho de aula. - Impacto nos resultados (atas e
um sistema de avaliagdo de | - Delegagdo de tarefas para a | registos).

competéncias com enfoque | planificagéo, implementagéo,

nos alunos e, ainda, na | desenvolvimento e avaliagio do projeto.

valorizagdo das  atitudes,

valores, destrezas sociais,

habitos de trabalho.

- Continuar a implementar o

sistema de autoavaliagdo no

agrupamento.

1,2,6 - Promover a articulagdo entre | - Atividades conjuntas. - Melhorias observéaveis na celeridade
as diversas estruturas do | - Reunibes conjuntas. e quantidade de informagéo
Agrupamento, nomeadamente | - Dinamizagéo da comunicagdo: emails, | divulgada.
entre ciclos, departamentos e | circulares internas, etc. - Impacto na dindmica do
grupos disciplinares e escolas | - Técnicos e docentes - elementos de | Agrupamento.
distantes. ligagao.

- Criagdo de grupos de comunicagdo
(suporte informatico)
1,2,3 - Promover atividades | - Desenvolvimento de projetos pelos | - Avaliagdo dos Projetos.

culturais, artisticas, ecolégicas

alunos, tendo por base o projeto

-Impacto na motivacdo dos alunos.
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e desportivas  (parceiros
estratégicos do Agrupamento).
-Promover  atividades de
sensibilizacdo para problemas
inerentes a adolescéncia, tais
como consumos ilicitos,
sexualidade, perigos na net,
bullying, efc (parceiros
estratégicos do Agrupamento).
- Promover o voluntariado
(parceiros  estratégicos do
Agrupamento).

- Rentabilizar o Clube do
Voluntariado.

- Desenvolver um projeto de
mentorias para orientagdo e
auxilio dos alunos.

educativo e contemplando os temas
objetivados.

- Rentabilizacido
estabelecidas e

das  parcerias
implementagédo de

novas.
- Trabalho transversal e colaborativo.
- Desenvolver parceria com a

Associagdo de Estudantes no sentido
de estabelecer o desenvolvimento das
mentorias.

- Desenvolver a pratica desportiva
através da implementagao e divulgagdo
de novas modalidades (Handball, Ténis,
etc.)

- Desenvolvimento do Centro de
Formagao Desportiva de Golfe, através
de parcerias com Resorts e campos.

- Impacto na avaliagéo das disciplinas
envolvidas.

- Impacto na participagdo dos alunos
em atividades desportivas.

1,2,34.5

- Promover uma escola de
sucesso alicergada na
qualidade e equidade.

- Continuagdo da cultura
“familiar” de escola como um
ponto a aprofundar.

- Envolvimento efetivo de toda a
comunidade.

- Responsabilizagdo
sucesso.

- Envolver a associagéo de estudantes
no processo.

conjunta do

- Comparagédo de dados com anos
letivos anteriores:

- Abandono para outros concelhos,
assiduidade, implementagdo de
medidas disciplinares corretivas e
sancionatérias?’; comparagéo das

taxas de sucesso dos alunos e do
numero de retengdes;
acompanhamento efetivo dos alunos.

- Desenvolver medidas de
promogao do sucesso
{mentorias, apoios, oficinas e
clubes, etc.)

A estes indicadores anexar-se-d0 os que irdo conferir significado a outras questdes. Nestes, na sua maioria, normativos legais
serdo utilizados de forma a potenciar uma gestio mais eficiente e ajustada as necessidades.

A opgéo da néo inclusdo da programagao cronoldgica do projeto prende-se com o carater dindmico e mutavel do mesmo, assim
como o seu ritmo sera delimitado pelos grupos de trabalho, pelas contingéncias intemas assim como externas (responsabilidade
de parceiros, pandemias, constrangimentos financeiros, etc.). Essa calendarizagéo aparecera patente na Carta de Missao.

Apresentacio de propostas para os principais desafios

No Relatério da Avaliagdao Externa do ano letivo de 2014/2015, encontravam-se mencionados trés
pontos fracos identificados: a fraca rentabilizagdo do ensino experimental, cuja solugéo passou pela
inventariagdo dos instrumentos necessarios ao ensino experimental, pelo apetrechamento das salas com
Kits renovados e pela dinamizacdo dos “Clubes de Ciéncias”, dos Projetos Eco-Escolas e do
aproveitamento de parcerias e pela promogédo das Ciéncias no pré-escolar através da compra de kits
proprios; o deficitario desenvolvimento das praticas de autoavaliacdo, como se pode ler “Embora
existam fontes de informagéo parcelares, com cariz autoavaliativo, e que tém tido reflexos em algumas
tomadas de deciséo, ndo se evidencia uma sistematizagdo nem uma anélise integradora das mesmas.”?®
e a escassa representatividade da Comunidade Educativa no Grupo de autoavaliagdo. Quanto a
estes pontos, a solugéo passou pela instauragdo de um Modelo de autoavaliagdo no Agrupamento, o
Modelo CAF? que, para além de identificar as areas fortes e fracas da organizagao, introduziu uma cultura
de exceléncia e os Principios de Gestao da Qualidade, melhorando os processos existentes, orientando o
processo de gestéo da instituicdo e fomentando a realizagdo de um processo de autoavaliagéo agregador,

27 De acordo com a Lei 51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do aluno e ética escolar.
28 |n Relatério de Avaliagdo Externa, 2014/2015.
A Estrutura Comum de Avaliagéio (Common Assessment Framework ou CAF) é um modelo de autoavaliagéo através do qual

uma organizagéo procede ao diagndstico do seu desempenho.
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através da avaliagdo integrada dos indicadores relativos aoc modelo CAF e EQAVET?’; por outro lado,

também a representatividade da Comunidade Educativa foi sendo incrementada através da sua

participagdo com intencionalidade em todos os processos supracitados.

De uma forma global o supracitado relatério faz referéncia a seis areas de melhoria prementes:

1. A identificacido dos fatores determinantes do (in)sucesso inerentes ao processo de
ensino/aprendizagem, consubstanciada na monitorizagio sistematica das estratégias
implementadas, em ordem a melhoria das aprendizagens e dos resultados académicos.

Ao longo dos Ultimos quatro anos levaram-se a cabo varias iniciativas de reflexdo sobre os fatores
determinantes do sucesso e insucesso dos alunos e sobre qual a melhor forma de potenciar o primeiro
atacando o segundo. Desse leque salientam-se o CAF, o EQAVET, a SELFIE, o PADDE, entre outras.

Essa reflex&o consubstanciou-se numa melhoria dos resultados dos alunos, o que tem sido visivel nos
relatorios de analise de resultados elaborados trimestralmente e apresentados em Conselho Pedagégico,
Geral e Municipal de Educagdo, bem como nos resultados externos patentes nos exames nacionais. Ao
longo deste segundo mandato iremos continuar a apoiar a nossa ago nos instrumentos referidos o que
nos permitira colmatar falhas e melhorar ainda mais as aprendizagens dos alunos e os resultados internos.
2, A sustentacdo da gestao articulada do curriculo num planeamento estruturante e orientador,

aspirando sistematizar praticas que garantam a sequencialidade das aprendizagens.

A fim de desenvolver melhorias nesta area, levaram-se a cabo uma série de iniciativas que passaram
por: reunibes de articulacdo entre ciclos, partilhando informagdes sobre as turmas, diagnosticar
probleméticas, perspetivando o desenvolvimento dos alunos e facilitando a sua integragdo no ciclo
seguinte, envolvendo os docentes de educacéo especial; formagédo de grupos de trabalho com docentes
de varios ciclos de ensino efou disciplinas para articulagdo curricular; elaboragdo ou atualizagdo de
planificagbes articuladas verticais e horizontais (inter e intra disciplinares); divulgagdo de critérios de
avaliagdo; articulagdo das visitas de estudo entre os varios departamentos®'; realizagdo de atividades
colaborativas entre alunos de diferentes ciclos através do acompanhamento voluntério de alunos (projetos
de mentoria, em fase embrionaria) ou outros; e realizagdo de um trabalho de articulag@o/partilha entre
docentes de areas diferentes e/ou do mesmo ciclo de ensino. Estas iniciativas ocorreram ao longo deste
mandato, afetadas pela pandemia a que fomos sujeitos, no entanto, continuaremos a privilegiar dinamicas
assentes numa sequencialidade das aprendizagens ao longo do percurso dos alunos.

3. O reforgo da diferenciacdo pedagogica em sala de aula e o desenvolvimento de estratégias
estruturadas em metodologias ativas, visando um maior envolvimento dos alunos na construgao
do seu proprio saber.

Tém vindo a desenvolver-se iniciativas no ambito de uma metodologia ativa e a construgdo do saber
pelo aluno, através do desenvolvimento de uma politica centrada no Digital e na utilizagio de recursos que
promovam uma aprendizagem mais dindmica e plena de sentido, até & utilizagdo das parcerias

% European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training — EQAVET. - www.angep.qov.pt
31 Plano Anual de Atividades
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estratégicas, como é o caso do Parque Tecnoldgico e de Institutos Politécnicos. Mas, para além disso, a

fim de instituir uma pedagogia ativa que confira sentido as aprendizagens dos alunos, irdo ser levadas a

cabo varias atividades que passardo pela continuagdo da formagdo dos docentes na utilizagdo das

metodologias ativas do processo educativo; pela reorganizagao das salas de aula e da prépria metodologia
de aula; pela implementagéo de projetos de trabalho em aula, envolvendo uma perspetiva interdisciplinar;

e pela dinamizacgédo e estimulo do trabalho em equipa, que, com o seu carater colaborativo, se pretende

gque exerca um efeito de contagio as praticas letivas.

4. O investimento na parceria pedagégica em sala de aula/atividades, enquanto estratégia de
melhoria orientada para a rendibilizagdo dos saberes profissionais e para a qualidade das
aprendizagens.

No que concerne a este aspeto tém sido implementadas agdes de coadjuvacdo em sala de aula,
conferindo desta forma um carater mais “familiar” e informal a parceria pedagégica. Os resultados aferidos
tém servido apenas como objetos de reflexdo e partilha. Desta forma, temos instaurado o trabalho
colaborativo e fomentado a partilha de experiéncias e saberes, numa ética de benchlearning®. Essas acdes
assumiram um carater incisivo a nivel do 1.° ciclo do ensino basico e das disciplinas de TIC e Cidadania,
no entanto, devido a pandemia de Covid-19 existiu um abrandamento das mesmas.

5. A generalizacdo da vertente formativa da avaliagdo, reguladora do processo de
ensino/aprendizagem, e da elaboragcdo das matrizes, com vista a calibrar os instrumentos de
avaliag@o e a garantir a respetiva fiabilidade.

Quanto a este ponto, e como ja referido acima, este projeto pretende desenvolver os processos de
avaliagdo formativa nos alunos como instrumento regulador da aprendizagem, ou seja, ndo aprender para
ser avaliado, mas sim avaliar para aprender melhor. Pretende continuar a disseminar um sistema de
avaliagdo formativa centrado em diversos instrumentos e nos processos. Também se pretende criar
instrumentos que permitam uma observagdo e avaliagdo criteriosa e isenta desta vertente da avaliagéo,
adotando um sistema de avaliag&o centrado nas competéncias dos alunos sem a carga burocratica dos
existentes (MAIA ou semelhante).

6. O desenvolvimento de processo de autoavaliagdao agregador que comprometa a comunidade
educativa e que conduza a implementagao dos planos de melhoria e de mecanismos explicitos
de monitorizagdo sistematica dos processos encetados, permitindo sustentar, de forma
consequente, as tomadas de decisao.

Quanto a este compromisso, foi instaurado o sistema CAF, que nos permitiu identificar fragilidades
presentes no Agrupamento e encetar esforgcos para as solucionar.
A indisciplina continuard a ser um vetor de atuacédo, de forma concertada e planificada, através do
estabelecimento de objetivos claros e definidos para a prossecugédo da sua erradicacdo, na promocgéo da

32 O benchleaming é uma variante do benchmarking. Suportado por quatro pilares (eficiéncia, aprendizagem em equipa, bons
exemplos, e participagao alargada), o objectivo do benchlearning é encorajar uma atitude de aprendizagem continua a partir de
bons exemplos. Neste caso adapta-se o termo ao nivel social em detrimento do empresarial.
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interagéo entre os atores externos e internos e (...) na dinamizagéo de uma cultura de responsabilizagéo e
de proatividade no combate a indisciplina, como defendido por Amado (2001) citado em Santos (2018).

Notas finais

Como foi demonstrado ao longo destas paginas e de acordo com os resultados escolares (internos e
externos), com o ambiente de escola, com os votos de confiangca expressos em Conselho Pedagégico,
pelos docentes, com as contas de geréncia aprovadas em Conselho Geral, e até com a avaliagéo de “Muito
Bom” do Diretor atribuida por este Conselho Geral, o anterior Projeto apresentado para o Agrupamento de
Escolas Josefa de Obidos era um projeto pleno de atualidade e pertinéncia no contexto atual do
Agrupamento, bem como no panorama nacional. Por outro lado, a elaboragdo de um novo projeto veio
permitir uma maior adequagéo do mesmo aos efeitos das contingéncias dos ultimos quatro anos e de todas
as vicissitudes sentidas a nivel mundial; pandemias, guerras, descongelamento de -carreiras,
desenvolvimento digital, entre tantas outras. Termino este projeto de intervencio com a consciéncia da sua
pertinéncia, com a convicgéo de que o sucesso em que acredito, e que todos queremos atingir, esta agora
mais proximo, estad ao nosso alcance e ao alcance da nossa forga coletiva.

O nosso Agrupamento continua a ser detentor de um potencial enorme no ambito da qualidade, da
equidade, da exceléncia e da inclusdo na educagdo. O nosso potencial foi incrementado pelas alteragées
sofridas nos ultimos quatro anos. O mundo mudou e o nosso agrupamento acompanhou essa mudanga,
sendo muitas vezes pioneiro e proativo na mudanga. Os nossos edificios, a tecnologia e as parcerias
assumem agora novos papéis, mais fortes, mais dindmicos, mais interligados e a trabalhar de forma
integrante e integrada no processo de ensino/aprendizagem dos nossos alunos. As nossas escolas
comegam a ser reconhecidas pelo nosso trabalho cooperativo na prossecugédo de um objetivo comum, o
bem-estar e a exceléncia do processo de ensino dos nossos alunos. No entanto, a caminhada que se
avizinhava ardua e longa, mostra-se agora menos exigente, pois todos temos consciéncia do nosso papel
na mesma e todos desejamos desenvolvé-lo da melhor forma. A exceléncia do nosso Agrupamento esta
mesmo ao nosso alcance, bastando para isso que ougamos 0 que 0s nossos alunos tém para nos dizer e
que os deixemos intervir ativamente no seu processo de ensino, que ougamos 0s NOSSOS parceiros, que
batalhemos pela equidade, pela qualidade, pela inclusdo, pela inovagao e pela criatividade, pelo digital e
pela ecologia. A nossa miss&o continua a ser a mesma, exercer a mudanga, fortalecendo a nossa cultura

de escola, continuando a exercer uma lideranga de préxima geragao.
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