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Nota inicial do interlocutor EQAVET:

Venho por este meio justificar a submissao tardia do presente Relatdrio de Progresso Anual, com prazo limite de 9 de dezembro de 2024.

O atraso deveu-se a uma interpretacao errada da minha parte, assumi que o relatdrio deveria ser submetido até 8 de fevereiro de 2025, um ano apds o Relatdrio Final do Auditor
(8 de fevereiro de 2024). S6 apds o prazo foi identificado que o selo ainda néo estava formalizado pela ANQEP e que a data limite era 9 de dezembro de 2024.

Além disso, o final do 1.° periodo letivo e a complexidade do relatdrio dificultaram a submissdo imediata, sendo definida a data interna de 30 de dezembro de 2024.

Peco desculpa pelo atraso e agrade¢o a vossa compreensao.

I. Apresentagao da instituicao e da sua situagao face a garantia da qualidade

1.1. - Nome da entidade formadora
Escola Basica e Secundaria Josefa de Obidos-Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, Obidos (AEJO).

1.2. - Morada e contactos da entidade formadora
Rua da Antiga Estrada Real, n2-5, 2510-042-Obidos
NIPC/NIF: 600079910

tel. 262 955 330; e-mail: executivo@escolasobidos.net

1.3. - Nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora
Interlocutor EQAVET: Miguel Vladimiro Pigarra Lourencgo Ferreira

Cargo: Adjunto do Diretor

tel. 262 955 330

1.3.1. - Nome da entidade proprietaria e respetivo representante
Nao aplicavel.
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1.4. - Missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educagao e formagao profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencao

Missao:
Qualificar e orientar jovens e adultos, assentando em padrées de qualidade, exigéncia e inovacdo.

Visao:
Ser uma escola de referéncia no contexto nacional do ensino regular e do ensino profissional, privilegiando inovacao, rigor e competéncia.

Objetivos Estratégicos:

e Melhoria do sucesso e desempenho escolar dos alunos, na prevencao da retencdo, do absentismo, do abandono escolar e da saida precoce dos alunos
do sistema educativo;

e Melhoria continua das praticas pedagdgicas;

e Estruturacdo dos processos para a aposta na Internacionalizagdo como fator chave de sucesso;

e Melhoria na ligacdo entre escola e entidades de estagio;

e Promocao da oferta formativa e aposta em estratégias inovadoras de marketing e publicidade;

e Estruturacdo dos processos para a aposta na transicao digital e verde;

e Crescente envolvimento da comunidade educativa, designadamente por uma maior participacdo da comunidade na gestdo do sistema educativo local
e no reforco da responsabilizacdo dos atores educativos pela qualidade do servico educativo oferecido.
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1.5. - Estrutura organica da instituicao e os cargos a ela associados
A estrutura organica do AEJO apresenta uma distribuicdo dos drgaos de forma a promover a intervencao democrdtica de toda a comunidade educativa, na
definicdo, regulacdo e acompanhamento do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades da Escola.

e A Direcdo: é um orgdo singular de coordenacao geral de toda a atividade da escola, assumido pelo Diretor da escola;

e Conselho Pedagdgico: é o 6rgdo responsavel por orientar, acompanhar e controlar as atividades do ensino, constituido pelos representantes dos varios
departamentos e estruturas da escola;

e Conselho Administrativo: 6rgao responsavel pela supervisdo e coordenacdo de todas as fungdes financeiras da Escola e é constituida pelo Diretor,
Subdiretora e Chefe dos Servicos administrativos;

e Servicos de Administracdo Escolar: é o 6rgdo a quem compete dirigir, coordenar e controlar a atividade administrativa e dos servicos auxiliares,
desenvolvida na escola sob coordenacdo da Direcdo e que é composta pelo chefe dos servicos administrativos e pelos assistentes administrativos

e Direg¢des de Curso: cada curso é acompanhado por um professor da respetiva componente tecnoldgica que desempenha o cargo de diretor de curso e
a quem compete a coordenacdo pedagdgica entre as diferentes disciplinas e componentes de formagao, conjuntamente com o diretor de turma;

e AsDirecdes de Turma: cada turma é acompanhada por um diretor de turma que é um professor ou formador designado de entre os docentes da mesma
e a quem compete supervisionar a integracdao do aluno na vida escolar e promover o seu desenvolvimento pessoal e social;

e Os Departamentos Curriculares: sdo grupos disciplinares a quem compete promover a consecu¢ao de uma adequada interdisciplinaridade, o fomento
da inovagdo pedagdgica, e quando necessario, a atualizacdo e reestruturacdo dos programas das disciplinas dos cursos de ensino profissional; sdo
compostos pelo corpo docente sendo um membro designado de coordenador;

e O Conselho de Turma: é o érgdo que visa a gestdo pedagdgica ao nivel da turma e é constituido pelo diretor de turma e todos os professores/formadores
da turma;

e Este ano letivo, para uma melhor gestdao dos recursos humanos e com o objetivo de criar sinergias, foi criada a Equipa do Sistema de Garantia de
Qualidade (ESGQ), fundindo o EQAVET, o érgdo responsavel por planear, implementar e garantir o bom funcionamento do sistema de gestdo de
gualidade e o seu alinhamento com o Quadro EQAVET e a CAF Educacao, o drgdo responsavel pelo sistema de autoavalia¢do da escola;

® (O Servico de Psicologia e Orientagao (SPO): é o 6rgdo singular, composto pelas psicélogas da escola, a quem compete contribuir para o desenvolvimento
integral dos alunos, o seu bem-estar, o seu sucesso escolar e a construg¢ao dos seus projetos de vida e, assegurar o funcionamento e os mecanismos de
orientacdo que apoiem os alunos no desenvolvimento dos seus percursos formativos e, na eventual reorientacdo dos mesmos, em articulagdo com a
Direcdo e Conselho Pedagdgico.
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Organograma do Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos (AEJO)
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No ano letivo 24/25, o AEJO instalou Laboratdrios de Educacdo Digital (LED) nas suas escolas para integrar tecnologias digitais no ensino e preparar os
alunos para os desafios do século XXI. O LED beneficia especialmente os cursos profissionais ao desenvolver competéncias digitais, promover inovacgao,
integrar tecnologia nos projetos praticos e capacitar os alunos para o mercado de trabalho. Além disso, o LED é um espaco fundamental para o
desenvolvimento de competéncias STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica), incentivando o pensamento critico, a resolu¢do de
problemas, a criatividade e a colaboracao interdisciplinar. Também fomenta a inclusao digital ao oferecer acesso a tecnologia a todos os alunos. Com isso, o
AEJO reforga seu compromisso com uma educagdao moderna, inclusiva e alinhada as demandas do futuro.

EVIDENCIA: Publicacdo da instalagdo do LED -Instagram (clique aqui)
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1.6 - Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elabora¢ao do relatério e nos dois anos letivos anteriores

N.2 de Turmas/Grupos de

Formagao N.2 de Alunos
Tipologia

do curso Designacgdo do curso 2022/2023 2023 /2024 2024 /2025

N.2 T/GF : N.2 T/GF : N.2 T/GF

Profissional Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 2 18 2 18 1 7

Técnico/a de Gestdo e Programacédo de Sistemas
Profissional of gramac 3 31 3 31 2 19
Informaticos

A grelha apresenta a oferta formativa de nivel 4 do AEJO nos anos letivos 2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025, evidenciando uma redug¢do no nimero de
turmas e alunos nos cursos de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria e Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (GPSI). O curso de
Cozinha/Pastelaria sofreu uma redugdo acentuada de 18 para 7 alunos em trés anos, enquanto o curso GPSI teve uma queda de 31 para 19 alunos no mesmo
periodo. Essa diminuicdo pode ser atribuida a forte concorréncia de escolas em concelhos vizinhos e as limitagcdes na negociacao da oferta formativa com a
CIM Oeste.

Para reverter essa tendéncia, o AEJO propde parcerias estratégicas, como a criacdo de um curso inovador na area de e-sports em colaboracdo com o Instituto
Politécnico de Santarém, além de estratégias de marketing e rebranding para promover a oferta formativa. Adicionalmente, destaca-se a instalacdo do
Laboratério de Inovagdo Tecnoldgica (LED) como uma iniciativa fundamental para fortalecer a atratividade dos cursos existentes.

O LED (Laboratério de Educacdo Digital), equipado com tecnologia de ponta, serd um recurso essencial para o curso GPSI e outras formacdes, promovendo
um ambiente de aprendizagem pratica que conecta os alunos as exigéncias do mercado. Ele também servira como base para projetos inovadores, como o
desenvolvimento do curso de e-sports, alinhando os curriculos as tendéncias emergentes. Ao mesmo tempo, o LED refor¢ca o compromisso do AEJO com a
modernizagao pedagdgica, criando um diferencial competitivo em um cendrio educacional cada vez mais disputado.

EVIDENCIA: Publicagdo da instalag3o do LED -Instagram (clique aqui)
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1.7. - Documentos orientadores da instituicao e relatorios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligagoes

Link

https://drive.google.com/file/d/11y2mUcHtj0d9ghAFdMynpbVKs jfPaNh/view?usp=sharing

Relatério Diagndstico Regional _SANQ_2023

https://drive.google.com/file/d/11yPBIhoDD9KL1Y2XHOgINuAmyzz0gOXO/view?usp=sharing

PADDE_AE Josefa de Obidos

https://drive.google.com/file/d/1p3ngqwvQT08FgOv7yOmlEr7GzSg58Uxka/view?usp=sharing

RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL_AEJO_ne1

https://drive.google.com/file/d/1SKQ8myHLCANgIkdLPJSWNTIEW7wYH7GU/view?usp=sharing

RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL_AEJO_n22

https://drive.google.com/file/d/1iy7pa50A6-K_AFNFPJAeWzKXcHI-Tr22/view?usp=sharing

RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL_AEJO_n23

https://drive.google.com/file/d/17RrK-EZNmhOdBqONO8Ni8f8UAOIgYtjy/view?usp=sharing

Projeto Educativo

https://drive.google.com/file/d/1-xw9ALGap5bHRXjUMhw6EoDkm29q5L6f/view?usp=sharing

Regulamento Interno

https://drive.google.com/file/d/1-y70RjR4J575pWQzXTZOOWEr7WV9 Ycc/view?usp=sharing

Plano Anual de Atividades 23/24-Avaliacdo das
desenvolvidas

atividades

https://drive.google.com/file/d/18paBEcSbToHKM5pDc7s0YgMKO6nYxjNP/view?usp=sharing

Plano Anual de Atividades 24/25

https://drive.google.com/file/d/18zD16eChhvI9MphHBZeqjVGSjOWZpWqY/view?usp=sharing

Critérios de avaliacdo

https://escolasdobidos.com/documentos/

CAF EDUCACAO- AUTOAVALIACAO

https://drive.google.com/file/d/18rtEsju153z2CQ-U1ChZx0o8F3nGV_tgV/view?usp=sharing

EQAVET_ Documento Base

https://drive.google.com/file/d/1-zZblly-dmJp4UZaQyCUN7idQcr7kpcr/view?usp=sharing

EQAVET_ AEJO_Relatério do Operador

https://drive.google.com/file/d/100U6lwqdONgy8c2gd2JFlpf3gDQnKcTd/view?usp=sharing

EQAVET_ Plano de Agdo

https://drive.google.com/file/d/10DxW6rLaD GzJ fQDPXIZhVJ7tM 8ETq/view?usp=sharing

EQAVET_ Relatério final do auditor (19)

https://drive.google.com/file/d/1GOpFMuqgYzKEUuOoch4PAMgNwUmSOnZHa/view?usp=sharing

EQAVET_ Relatdrio final do auditor (29)

https://drive.google.com/file/d/15EhoFuHzthEOgKewrxWQiUnbQUhtKiJu/view?usp=sharing
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1.8. — Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagao da conformidade EQAVET do sistema de

garantia da qualidade

- Selo EQAVET com validade de 3 Anos atribuido em 09/12/2020.

- Relatdrio anual de progresso n.2 1 remetido em 08/12/2021 e continuidade da validade do selo inicial.

- Relatdrio anual de progresso n.2 2 remetido em 08/12/2022 e continuidade da validade do selo inicial.

- Relatdrio anual de progresso n.2 3 remetido em 08/12/2023.

- Relatdrio final de verificagdo EQAVET, datado de 08/02/2024, o qual recomenda a renovacgdo do selo por mais trés anos.
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1.9. — Simula das recomendag¢oes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificacgao da conformidade EQAVET e das
evidéncias do seu cumprimento
1.9.1 - Estado das a¢6es de melhoria e recomendag6es decorrentes da visita de verificagao da conformidade em 02/2024

12 Recomendacao: Sugerimos a continuagdo do envolvimento dos stakeholders particularmente os externos na procura de um melhor
plano de agdo e um melhor projeto educativo em geral e estimular a participagdo dos EE na vida da escola.

No esforco continuo para melhorar o plano de agao e o projeto educativo, a escola tem intensificado o envolvimento dos stakeholders externos e, em especial,
dos encarregados de educagdo. Estas iniciativas visam promover uma participacdo mais ativa na vida escolar, garantindo que as decisGes e estratégias
educativas reflitam as necessidades e expectativas da comunidade escolar.

Evidéncias para o Envolvimento dos Stakeholders Externos e Encarregados de Educacao (EE)

e Realizacdo de reunides presenciais e por videoconferéncia com EE, promovendo maior flexibilidade e participacao.
EVIDENCIA: Ata de reunido com os EE de uma turma dos Cursos Profissionais. (clique aqui)

e E elaborada, publicada na redes sociais e enviada por email aos parceiro e EE, uma NEWSLETTER - PRATICAS E ACOES do AEJO, de levada
gualidade grafica, onde sdo destacadas atividades dos cursos profissionais a funcionar no AEJO.
EVIDENCIA: Publicacdo da Newsletter no Facebook (clique aqui)

e S3o elaborados analises estatisticas no 12 e 32 periodo de monitorizacao da assiduidade e do sucesso escolar, os quais eviden ciam resultados
bastante positivos. Estes relatérios sdo dirigidos a comunidade educativa, com especial atencdo aos encarregados de educacao (EE), sendo
partilhados através das redes sociais para garantir uma comunicacdo eficaz e acessivel.

EVIDENCIA: Publicac3o da andlise no Instagram do AEJO, relativa ao 12 P (clique aqui);
EVIDENCIA: Publicac3o da analise no Instagram do AEJO, relativa ao 32 P (clique aqui).

e Aplicacdo de um inquérito especifico aos EE sobre o uso de telemdveis, cujos resultados orientaram reflexdes e agées no ambito escolar.
EVIDENCIA: Formulario Google Forms. (clique aqui)

e Desde a ultima verificacdo EQAVET, foram realizadas 3 reunides em formato Focus Group com stakeholders externos:
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o Em marco, com o Parque Tecnolégico de Obidos (PTO). A reunido definiu a realizacdo de uma visita guiada ao Parque Tecnoldgico de
Obidos como primeira atividade para alunos do curso de Programacio e Gestdo de Sistemas de Informac3o, visando conexo pratica
com o mercado de trabalho. Também foram sugeridos workshops futuros e acordada a calendariza¢ao da visita e novas reunides para
acompanhamento. As visitas vieram a acontecer de acordo com o programado.

EVIDENCIA: Ata da reunido com o Presidente do PTO. (Retirada do INOVAR Alunos) (clique aqui)
EVIDENCIA: Email do Presidente do PTO a formalizar as visita. (clique aqui)
EVIDENCIA: Publicagdo no Instagram da visita ao PTO pelos formando de GPSI. (clique aqui)

o Emjunho, com o Instituto Politécnico de Santarém. Esta reunido abordou a integracdao do AEJO na Rede de Escolas da Leziria do Tejo,
aprovada com prioridade de vagas nos TeSP para alunos da rede, e a proposta de criacdo de um curso de E-sports/Gaming, acolhida
com interesse e a ser detalhada em reunido futura. Ficou acordada a formalizacdo do protocolo com o Politécnico de Santarém e o
fortalecimento de parcerias.

EVIDENCIA: Ata da reunido com o IP Santarém. (Retirada do INOVAR Alunos. (clique aqui)
EVIDENCIA: Email para formalizar Protocolo. (clique aqui)

o Em outubro, com o Instituto Politécnico de Santarém. Na reunido discutiu-se a criagdo de um curso profissional de E-sports/Gaming no
AEJO. Ficou destacada a relevancia do curso para atender a procura no mercado e ao interesse dos alunos. O AEJO comprometeu-se a
levantar os requisitos necessarios junto da ANQEP e a organizar um torneio de jogos digitais para promover a area entre alunos do 92
ano e secundario. Uma nova reunido sera realizada em janeiro de 2025 para avaliar o progresso e definir préximos passos.

EVIDENCIA: Ata da reunido com o IP Santarém. (Retirada do INOVAR Alunos) (clique aqui).

o O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos realiza publica¢gdes regulares nas redes sociais para expressar o seu agradecimento as entidades
acolhedoras que colaboram no ambito da FCT. Esta pratica ndo sé reconhece publicamente o contributo das empresas e instituicd es parceiras, mas
também valoriza o trabalho dos formandos, reforcando a sua motivacdo e sentido de realizacdo. Além disso, promove o fortalecimento da ligacdo
entre o formando e o mercado de trabalho, aumentando o reconhecimento das competéncias adquiridas durante o estagio e contribuindo para a
sua insercdo profissional.

> Exemplo de promogdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece ao “Informais” enquanto entidade parceira por acolher o
nosso aluno do 11.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos, na Formagdo em Contexto de Trabalho.
EVIDENCIA: Publicac3o Instagram (clique aqui)
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Exemplo de promocdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece ao Parque Tecnoldgico (PTO) enquanto entidade parceira por
acolher o nossa aluna do 11.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos, na Formacdo em Contexto de
Trabalho.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

Exemplo de promogdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece a Tecno-Logic, Lda. enquanto entidade parceira por acolher o
nosso aluno do 12.° ano, do Curso Técnico/a de Gestéo e Programacéo de Sistemas Informaticos, na Formagdo em Contexto de Trabalho.
EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

Exemplo de promocdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece & OnlinePC enquanto entidade parceira por acolher 0 nosso
aluno do 11.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, na Formagdo em Contexto de Trabalho.
EVIDENCIA: Publicac3o Instagram (clique aqui)

Exemplo de promogdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece ao Grupo Recreativo Matos - Cheirinhos enquanto entidade
parceira por acolher o nosso aluno do 11.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos, na Formacdo em
Contexto de Trabalho.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

Exemplo de promogdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece a Associagéo Desportiva de Obidos enquanto entidade parceira
por acolher a nossa aluna do 12.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informéticos, na Formacdo em Contexto de
Trabalho.

EVIDENCIA: Publicac3o Instagram (clique aqui)

Exemplo de promog3o- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece a Associacdo Oeste Encantado Cycling Team enquanto
entidade parceira por acolher 0 nosso aluno do 12.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos, na Formagao
em Contexto de Trabalho.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

Exemplo de promogdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece & MegaPC - Informatica e Software, Lda. enquanto entidade
parceira por acolher o nosso aluno do 12.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, na Formacéo em
Contexto de Trabalho.
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EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

Exemplo de promogdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece a Janela Digital, S.A. enquanto entidade parceira por acolher
0 nosso aluno do 12.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, na Formacao em Contexto de Trabalho.
EVIDENCIA: Publicacdo Instagram (clique aqui)

Exemplo de promocdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece a Associacdo Desportiva da Freguesia de Alvorninha
enquanto entidade parceira por acolher a nossa aluna do 12.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos, na
Formacao em Contexto de Trabalho.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

Exemplo de promogdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece & Camara Municipal de Obidos enquanto entidade parceira
por acolher o nosso aluno do 12.° ano, do Curso Técnico/a de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos, na Formacdo em Contexto de
Trabalho.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

Exemplo de promogdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece & Camara Municipal de Obidos enquanto entidade parceira
por acolher o0 nosso aluno do 12.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos, na Formagéo em Contexto de
Trabalho.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o A criacdo das salas LED (Laboratdrio de Educacdo Digital) € uma iniciativa estratégica para atrair e envolver stakeholders externos, como empresas de
tecnologia, parceiros institucionais (e.g., Instituto Politécnico de Santarém), e entidades inovadoras. A infraestrutura permite criar projetos conjuntos,
workshops e colaborag¢des que conectam o AEJO ao mercado, fortalecendo o reconhecimento da oferta formativa.

EVIDENCIA: Publicagdo da instalacdo do LED -Instagram (clique aqui)

A futura implementacdo dos Laboratdrios de Educacdo Digital (LED) nos cursos profissionais do AEJO constitui uma oportunidade para integrar tecnologia de
ponta e inovacdo pedagdgica, reforcando as competéncias praticas e digitais dos alunos. Estes espacos irdo permitir o desenvolvimento de projetos
colaborativos com empresas locais, 8 semelhanca das parcerias ja realizadas com o Parque Tecnoldgico de Obidos e o Instituto Politécnico de Santarém, que
resultaram em visitas praticas, workshops e no planeamento de um curso inovador na area de e-sports/gaming.
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Os LED complementar3o iniciativas como o Restaurante Pedagdgico do curso de Cozinha/Pastelaria, onde os alunos aplicam competéncias em contextos reais,
bem como os workshops realizados em parceria com instituicdes de ensino superior e tecnoldgicas, como a Universidade Luséfona e o Instituto Politécnico de
Leiria, que ja capacitaram os alunos em areas como Unity, Arduino e sistemas ciberfisicos.

Estes laboratérios serdao também uma ferramenta central para o desenvolvimento de projetos interdisciplinares, promovendo competéncias STEAM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica) e a inclusdo digital, alinhando os curriculos as necessidades emergentes do mercado de trabalho. Aliado a uma
estratégia de comunicacao robusta, com publicacdes regulares nas redes sociais e o fortalecimento de parcerias, o AEJO consolida o seu compromisso com a
modernizagdo pedagdgica e a valorizagdo da Educac¢do e Formagado Profissional (EFP) como uma via de exceléncia para a conclusdo do ensino secundario.
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22 Recomendacao: Evidenciar a participagdo de stakeholders internos como alunos e professores na definicdo da oferta formativa,

porque é necessdrio considerar aspetos de melhoria de outros atores. Complementarmente, a recolha de informagdo sobre os
empregadores de uma forma sistematizada, como por exemplo questiondrios de avaliagéo da satisfacéo dos empregadores
realizando a recolha de sugestdes por exemplo com questoes de resposta aberta; isto permite sistematizar a recolha de informagdo,
disponibilizando os seus resultados na pdgina da Instituigcdo.

No ambito da certificacdo EQAVET, tem-se evidenciado um esforco continuo para garantir a participacdo de stakeholders internos, como alunos e professores,
na definicdo da oferta formativa. Esta abordagem reflete o compromisso da Instituicio em considerar as perspetivas e sugestdoes de melhoria provenientes de
diferentes atores envolvidos no processo educativo, assegurando que as decisGes tomadas estejam alinhadas com as necessidades e expectativas de todos os
intervenientes.

Arecolha de informacao sobre a satisfacao dos empregadores tem sido conduzida de forma sistematizada, destacando-se a aplicacdo anual do indicador
EQAVET 6b). Este processo é realizado por meio de questionarios de avaliacdo da satisfacdo. Os resultados deste trabalho sdo amplamente divulgados
nos canais institucionais, nomeadamente no Instagram, Facebook e site oficial da escola, promovendo a transparéncia e a partilha de informa¢dao com
toda a comunidade.

EVIDENCIA: Publicacido dos Resultados dos Indicadores EQAVET (clique aqui).

EVIDENCIA: Grelha de levantamento de dados (indicadores EQAVET (clique aqui).

No final do 3.2 periodo, sdo aplicados inquéritos através do Google Forms dirigidos a alunos e professores dos cursos profissionais. Estes questionarios
incluem questdes de resposta aberta, criando espaco para a expressao de ideias e preocupacdes, e contribuindo para um processo de melhoria continua.
Este método tem-se revelado eficaz para captar contributos significativos, que ajudam a moldar a oferta formativa de acordo com as reais necessidades
dos seus utilizadores e do mercado de trabalho.

EVIDENCIA: Publicagdo dos Resultados dos inquéritos aos formadores (clique aqui).
EVIDENCIA: Publicacdo dos Resultados dos inquéritos aos formandos (clique aqui).

Os resultados dos inquéritos aplicados a alunos, professores e empregadores, como parte das iniciativas descritas no ambito da certificacdo EQAVET,
sdo analisados em sede de CAF Educacgdo. Este processo permite interpretar de forma estruturada as percecdes e sugestdes recolhidas, assegurando
gue os dados obtidos servem como base para a tomada de decisdes estratégicas.
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A andlise dos resultados é fundamental para identificar pontos fortes e areas de melhoria, possibilitando a implementacdo de acdes concretas que
contribuem para a evolugdo da oferta formativa e a satisfacao dos stakeholders envolvidos. Este ciclo de recolha, analise e a¢do reforca o compromisso
da instituicdo com a melhoria continua e a exceléncia educativa, garantindo que as solu¢des propostas estejam alinhadas com as reais necessidades da
comunidade educativa e do mercado de trabalho.
EVIDENCIA: Relatério CAF Educacdo (clique aqui).

A implementagdo destas praticas demonstra um compromisso sélido com os principios da certificagao EQAVET, reforgando a qualidade e a relevancia da oferta
formativa ao integrar de forma ativa e sistematica a voz de todos os stakeholders.
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32 Recomendacao: Registar todas as informagoes recolhidas no dmbito da garantia da qualidade, de modo que exista um registo

historico de todas as evidéncias e respetivas medidas de mitigagdo.

No contexto da certificacdo EQAVET, foram realizadas vdarias melhorias significativas para assegurar a qualidade e promover a transparéncia dos processos
educativos relacionados aos cursos profissionais.

RP Anual n24/AEJO

O Padlet destinado aos cursos profissionais e certificagdo EQAVET foi reestruturado para incluir um registo detalhado de todas as atividades
realizadas, evidéncias de melhorias e medidas de mitigacdo aplicadas. Este repositdrio tornou-se essencial para a monitorizagao continua,
permitindo acesso facil e organizado a informagdes histdricas.

EVIDENCIA: Padlet EQAVET-Acesso pela seccdo do site escolar (clique aqui).

Todas as atividades e projetos relacionados com os cursos profissionais foram publicados no Instagram e no Facebook da escola, criando maior
visibilidade e reconhecimento. Esta pratica ndo so facilita a comunicacdao com a comunidade escolar como também funciona como registo
dinamico de evidéncias de melhorias, destacando o impacto positivo das iniciativas.

EVIDENCIA: Instagram do AEJO (clique aqui).

EVIDENCIA: Facebook do AEJO (clique aqui).

A seccdo dedicada ao EQAVET no site escolar foi atualizada para incluir relatérios de progresso e registos de atividades relacionadas com os
cursos profissionais. Esta atualizagdao permitiu uma maior transparéncia e acessibilidade, servindo como uma base sélida para evidenciar a
evolugdo e os resultados obtidos.

EVIDENCIA: Seccio do site escolar (clique aqui).

Ha uma pasta virtual dedicada aos cursos profissionais, onde os professores tém acesso exclusivo para organizar e disponibilizar todos os
materiais relacionados aos cursos. Essa ferramenta centraliza os recursos, garantindo que todos os conteudos necessarios estejam sempre
acessiveis e atualizados.

EVIDENCIA: Dossier Virtual -“Cursos Profissionais” (clique aqui).
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Com base nestas acdes, observou-se uma melhoria significativa no envolvimento dos alunos, no reconhecimento das praticas pedagogicas e na organizacao
das atividades dos cursos profissionais. Além disso, a utilizacdo de ferramentas digitais como o Padlet e as redes sociais demonstrou maior eficacia na
documentacao e divulgacdo das evidéncias de qualidade.
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42 Recomendacao: Desenvolver medidas que permitam sustentar o processo de alinhamento com o EQAVET recorrendo a abordagens

que ndo criem instrumentos para recolha de informag¢do, mas que potenciem fontes de informagdo ja existentes, decorrentes da
atividade que podem ser utilizadas simultaneamente para a melhoria continua da instituigdo.

No ambito da certificagdo EQAVET, foram implementadas medidas que promovem a melhoria continua da instituicdo sem a necessidade de criar novos
instrumentos para a recolha de informacgao, mas potencializando fontes de dados ja existentes. Estas a¢Oes visam a eficiéncia e o alinhamento direto com os
critérios de qualidade definidos:

RP Anual n24/AEJO

O programa "Inovar Alunos" ja é uma ferramenta estratégica para o alinhamento com o EQAVET, aproveitando dados existentes para a
monitorizacdo e melhoria continua da instituicdo. A plataforma permite:
o Otimizar recursos: Utilizar informacdes ja disponiveis, como dados de avaliacdo e percurso académico, eliminando a necessidade de
novos instrumentos de recolha.
o Monitorizar indicadores-chave: Gerar relatérios para acompanhar métricas como sucesso escolar, abandono e empregabilidade,
alinhadas com o EQAVET.
o Promover a eficiéncia: Evitar duplicagGes de esforgo e integrar analises nas praticas de melhoria continua da escola.
EVIDENCIA: Plataforma Inovar alunos do AEJO (clique aqui).

Foi potenciada a utilizacdo do Padlet destinado aos cursos profissionais, que anteriormente servia como recurso de planeamento e divulgacao
de atividades. Agora, ele é utilizado também para centralizar dados relevantes, incluindo feedback de alunos e parceiros, evidéncias de
desempenho e registos de melhorias implementadas. Este recurso permitiu uma visao consolidada dos processos, eliminando a necessidade de
novos instrumentos.

EVIDENCIA: Padlet EQAVET-Acesso pela seccdo do site escolar (clique aqui).

As publica¢des regulares no Instagram e no Facebook sobre as atividades dos cursos profissionais tornaram-se uma fonte valiosa para recolher
dados sobre o impacto das iniciativas e a percegcdao da comunidade escolar. Além de promoverem visibilidade, estas plataformas possibilitam a
analise de métricas como engajamento e alcance, que sdo utilizadas para ajustar estratégias e melhorar processos.

EVIDENCIA: Instagram do AEJO (clique aqui).
EVIDENCIA: Facebook do AEJO (clique aqui).

A seccdo dedicada ao EQAVET no site escolar foi otimizada para incluir relatdrios de progresso, resultados de avaliagcdes e planos de acdo
diretamente derivados das atividades realizadas. Esta abordagem assegura que o site ndo apenas serve como repositorio de evidéncias, mas
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também como ferramenta para o acompanhamento continuo e transparente dos avancos. Nesta sec¢do existe um destaque com ligacdo ao
Padlet EQAVET.
EVIDENCIA: Seccdo do site escolar (clique aqui).

A implementac¢do de medidas que aproveitam fontes de informacao ja existentes, como o programa "Inovar Alunos" e as plataformas digitais, demonstrou ser
uma abordagem eficiente para sustentar o alinhamento com os critérios EQAVET. A utilizacdo estratégica de ferramentas como o Padlet e as redes sociais
otimizou a recolha, gestdo e divulgacdo de dados, eliminando a necessidade de novos instrumentos e reforcando a eficiéncia dos processos internos.
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52 Recomendacao: Os relatorios de progresso anuais devem merecer uma melhor discussdo e analise dos resultados recolhidos para
permitir uma atuagdo, corretiva ou ndo, mais fundamentada

No ambito da recomendacado emitida pela equipa de verificacdo, importa referir que estes relatérios sdo analisados pela ESGQ. No contexto dessas andlises, os
resultados recolhidos sao cuidadosamente discutidos e transformados em “acdes de melhoria” que visam ndo apenas o reforco dos objetivos do referencial
EQAVET, mas também a implementacdao de melhorias no ambito do CAf Educacdo. Este processo garante uma abordagem estruturada e fundamentada para o
acompanhamento e a evolugdo continua da qualidade, com base nas evidéncias recolhidas.

EVIDENCIA: Relatério CAF Educagdo (clique aqui).
Adicionalmente, é um objetivo estratégico desta equipa fomentar uma maior participacdao dos 6rgaos Conselho Pedagdgico e Conselho Geral nas discussdes e

analises dos resultados apresentados. Pretende-se, com este envolvimento, enriquecer o processo de tomada de decisdo e garantir que as a¢bes definidas
reflitam uma perspetiva mais abrangente e participativa, promovendo, assim, uma melhoria continua mais eficaz e partilhada.
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62 Recomendacao: Criar um espag¢o na pdgina da escola, na area EQAVET, para o Conselho Geral, dando relevo assim a importdncia
este orgdo.

No que diz respeito a recomendacdo de "criar um espaco na pagina da escola, na drea EQAVET, para o Conselho Geral, dando relevo assim a importancia deste
6rgao", a ESGQ reconhece a pertinéncia da sugestdo e irda promover uma reunidao com a Presidente do Conselho Geral para discutir a melhor forma de dar
cumprimento a recomendacao.

Apesar de ainda ndo existir um espaco dedicado ao Conselho Geral (CG) na drea EQAVET do site escolar, ja se encontra disponivel uma area especifica para o
CG no site do Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos. Esta area apresenta informagdes relevantes sobre a composicdo, funcdes e documentos associados
ao CG, permitindo assim que a comunidade educativa aceda a conteldos essenciais relacionados com este 6rgao de gestdo estratégica.

EVIDENCIA: Area CG no site AEJO (clique aqui)

Embora o Diretor do Agrupamento reforce, de forma continua, a relevancia da certificacdo EQAVET em todas as reunides do Conselho Geral, este 6rgdo ainda
nao tem demonstrado o envolvimento esperado neste processo. Assim, esta iniciativa visa ndo sé implementar a recomendac¢do, mas também fomentar uma
maior participacao e sensibilizacdo do Conselho Geral relativamente a importancia do EQAVET e ao seu papel estratégico na garantia da qualidade e melhoria
continua do agrupamento.

EVIDENCIA: Atas disponiveis na Area do CG no site AEJO CG (clique aqui).

A criacdo do espaco na area EQAVT do site escolar, além de cumprir a recomendacao, sera também uma oportunidade para destacar o contributo e a relevancia
do Conselho Geral no ambito do sistema de garantia de qualidade, alinhando-o aos objetivos do EQAVET.

Apos reflexdo, a ESGT considera que este espaco deve disponibilizar a seguinte informacdo:
e Descricao do papel do Conselho Geral no ambito do EQAVET, destacando as suas competéncias e impacto na melhoria continua.

e Documentos relevantes, como atas, deliberagdes e planos de a¢do discutidos ou aprovados pelo Conselho, assegurando transparéncia.
e Relatdrios de acompanhamento e contributos do érgdo para os objetivos de qualidade definidos pela escola.
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72 Recomendacao: Continuar a trabalhar no sentido de contribuir para aumentar o reconhecimento social da oferta de EFP tornando-
a efetivamente uma via alternativa de realiza¢do do ensino secundadrio, dignificada e com o seu espago proprio.

No ambito da certificacdo EQAVET, foram implementadas acdes concretas para aumentar o reconhecimento social da oferta de Educacdo e Formacao
Profissional (EFP), reforcando o seu valor como uma via alternativa dignificada e de qualidade para a realizacdo do ensino se cundario:

® Promogado de atividades realizadas junto da Comunidade:

A promogdo das atividades da EFP junto da comunidade aumenta o reconhecimento social da oferta, evidenciando a relevancia das competéncias
desenvolvidas, fortalecendo parcerias locais e consolidando a EFP como uma via alternativa dignificada e legitima no ensino secundario.

Atividades desenvolvidas:

o Os/as alunos/as do 10.2, 11.2 e 12.2 ano do curso TGPSI do AEJO foram convidados a estar presentes no dia 07/02/2024 no evento 1.2 Game Jam
HUB PT, promovido pelo Municipio de Obidos e da Universidade Luséfona. Este evento faz parte de um projeto Internacional que visa promover a
cultura local (Obidos), através da criacdo de jogos. Agradecemos ao Dr. Filipe Luz e a sua equipa a disponibilidade na apresentacdo do projeto e na
promogado com alunos de licenciatura e mestrados no desenvolvimento de jogos em diferentes plataformas.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui).

o O “Restaurante Pedagdgico” é uma iniciativa do curso Técnico de Cozinha/Pastelaria do AEJO que oferece almogos tematicos preparados pelos
formandos. Destinados ao pessoal docente e ndo docente, parceiros e alunos, estes almogos proporcionam uma experiéncia gastrondmica Unica,
unindo pratica profissional e convivéncia. Os alunos aplicam suas competéncias em ambiente real, desde a concecdo dos menus até ao servico,
destacando a criatividade e a qualidade da formagdao. Uma atividade que reforga a ligacdo entre a formacgao técnica e a valoriza¢ao da gastronomia
na comunidade escolar.

EVIDENCIA: Gastronomia Portuguesa-Publicagdo Instagram (clique aqui)
EVIDENCIA: Gastronomia ltaliana-Publicacdo Instagram (clique aqui)

o Sessdes de Seguranga Rodoviaria na Escola Josefa de Obidos- Nos dias 19 e 20 de fevereiro, agentes da GNR de Caldas da Rainha realizaram sess&es
de sensibilizacdo sobre Seguranca Rodovidria no auditério da Escola Josefa de Obidos. A iniciativa, organizada pelo grupo de Fisico-Quimica e o Clube
Ciéncia Viva, envolveu alunos do 9.2 ano e do 11.2 ano do curso profissional de GPSI, promovendo aprendizado civico e conteddos curriculares. As
sessOes, baseadas em experiéncias reais, despertaram o interesse e a participacao ativa dos estudantes.
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EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o Alunos do 112 Ano Vivem Experiéncia de Aprendizado e Desafios Fisicos- No dia 20 de fevereiro de 2024, alunos do 112 ano visitaram o Estadio e
Museu do Benfica, explorando a histéria e conquistas do clube, e participaram de atividades fisicas no Jump Yard, onde demonstraram agilidade e
coragem em trampolins, escaladas e desafios. A visita, organizada no ambito de Educacdo Fisica, foi marcada pelo entusiasmo e sucesso, motivando
os estudantes a repetir experiéncias semelhantes.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o Alunos de GPSI Exploram Tecnologia em Parque Edlico- No dia 29 de fevereiro, alunos do curso GPSI visitaram o Parque Edlico Chao Falcdo 3. Guiados
por engenheiros da Ventient Energy e da Nordex, aprenderam sobre energia edlica, sistemas SCADA e funcionamento dos aerogeradores, incluindo
uma visita ao interior de um deles. A experiéncia destacou a integracdo entre tecnologia e sustentabilidade.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o Alunos de Cozinha/Pastelaria do AEJO no Festival Internacional do Chocolate- Formandos do curso Técnico de Cozinha/Pastelaria do AEJO
participaram no Festival Internacional do Chocolate de Obidos com uma demonstra¢do pratica, destacando técnicas culinarias e criatividade. A
atividade reforcou a formacdo pratica e valorizou a gastronomia local, evidenciando o talento e empenho dos alunos e professores.

EVIDENCIA: Publicacdo Instagram (clique aqui)

o Alunos de Cozinha/Pastelaria do AEJO na V Corrida do Chocolate- Os alunos do curso Técnico de Cozinha/Pastelaria do AEJO participaram na
organizagdo da V Corrida do Chocolate, integrando o Festival Internacional do Chocolate de Obidos. Demonstraram criatividade e técnica ao preparar
delicias de chocolate, aplicando aprendizagens praticas e contribuindo para o sucesso do evento.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o Nodia 14 de margo decorreu a primeira Game Jam implementada pelos/as alunos/as do 10.2 e 11.2 ano do Curso Técnico/a de Gestdo e Programagao
de Sistemas Informaticos, no AEJO. Esta atividade visa promover o pensamento computacional e o gosto pela programacao através da criagdo de
jogos no ambito da disciplina de Programacdo e Sistemas de Informacdo. Deixamos aqui alguns momentos de um dia bastante produtivo e divertido!
EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o No dia 12 de abril os/as alunos/as do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos visitaram o Centro de Ciéncia da
Computacdo da ANPRI (Associacdo Nacional de Professores de Informatica) no Barreiro. Nesta visita de estudo os/as alunos/as puderam realizar as

oficinas de Montar o Robot Anprino e Criar Apps para dispositivos mdveis. Deixamos aqui alguns momentos de um dia produtivo.
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EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)
EVIDENCIA: -(REPORTAGEM TELEVISIVA)Publicacdo Instagram (clique aqui)

o No dia 29 de abril, os alunos do 10.2 e 11.2 anos do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos participaram em um
workshop de Unity, promovido pela Universidade Luséfona. A atividade reforcou competéncias técnicas aplicaveis ao projeto EPIC-WE, alinhando
os conteudos curriculares as demandas do mercado tecnolégico e promovendo a preparacgao pratica e profissional dos formandos.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o No dia 27 de maio, os/as alunos/as do 10.2, 11.2 e 12.2 ano do curso Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos e do 12.2 CT
assistiram a uma palestra promovida pelo Departamento de Engenharia Eletrotécnica do Instituto Politécnico de Leiria sobre Sistemas Ciberfisicos
para a Industria e Inteligéncia Artificial. Os/as alunos/as do TGPSI tiveram ainda oportunidade de realizar um workshop de Arduino promovido pelo
Eng. Jodo Sousa e sua equipa, a quem agradecemos a disponibilidade e a partilha de conhecimentos.

EVIDENCIA: Publicac3o Instagram (clique aqui)

o No dia 21 de setembro, a turma do 11.2 ano do Curso Técnico de Cozinha/Pastelaria (TCP) iniciou o ano letivo participando num Servigo de Catering
durante um evento de Team Building do Banco de Portugal, realizado no Museu Casa José Saramago, em Obidos. Esta atividade pro porcionou aos
alunos uma oportunidade pratica para aplicar as competéncias aprendidas no curso, num contexto real e exigente, demonstrando profissionalismo
e qualidade na preparacao e apresentacdo de servicos gastrondmicos. Além disso, reforcou a ligacdo entre a escola, a comunidade e instituicdes
externas, valorizando o ensino profissional.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o Osalunos dos cursos de Técnico/a de Gestdo e Programac&o de Sistemas Informaticos (TGPSI) e Técnico/a de Cozinha e Pastelaria (TCP) participaram
no Congresso Internacional de Mobilidade Escolar Sustentavel (CIMES) 2024, em Obidos, apoiando a organiza¢do com competéncias adquiridas em
contexto escolar. O evento destacou o impacto das tecnologias em solugdes sustentdveis, e os alunos demonstraram uma integracao exemplar em
ambiente profissional.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o A5 de novembro, pelas 11h05, alunos e professores do Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, incluindo formandos dos cursos profissionais,
participaram no exercicio publico de sensibilizacdo para praticas de seguranca, executando os trés gestos que salvam: BAIXAR, PROTEGER E
AGUARDAR. Esta atividade reforcou a importancia da preparacao para situacdes de emergéncia e integrou os alunos dos cursos profissionais em
acdes de cidadania e responsabilidade social, promovendo uma cultura de seguran¢a no ambiente escolar.
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EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o No dia 11 de novembro de 2024, o Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos celebrou o Dia de S3o Martinho com atividades culturais e
gastronomicas. Os alunos do 11.2 ano do Curso Técnico de Cozinha/Pastelaria, sob orientagdo do professor Jodo Alpalhdo, destacaram-se ao
confecionar broas para oferecer aos convidados, enriquecendo a celebracdo. A iniciativa promoveu a valorizacdo do patrimdnio cultural e o espirito
de partilha entre geracdes.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o Estudantes do 11.2 e 12.2 anos de TGPSI da Escola Josefa de Obidos visitaram o Parque Tecnoldgico de Obidos, onde conheceram empresas
inovadoras e exploraram aplicacGes praticas de conceitos aprendidos. A atividade reforcou o aprendizado técnico, competéncias interpessoais e a
conexdo entre educacdo e inovacao.

EVIDENCIA: Publicac3o Instagram (clique aqui)

o Formandos de Cozinha/Pastelaria do AEJO em Destaque na Il Gala do Dia do Diploma- Os alunos do curso Técnico de Cozinha/Pastelaria do AEJO
prepararam e serviram o "coffee break" na Il Gala do Dia do Diploma, aplicando as competéncias adquiridas no curso e demonstrando
profissionalismo e qualidade no atendimento. A atividade reforcou a exceléncia da formacdo e destacou o talento dos formandos. EVIDENCIA:

Publicacdo Instagram (clique aqui)

o No auditério da escola, a celebragdo natalicia contou com a presenga do Pai Natal e seus duendes, encantando as criangas do Jardim de Infancia de
Obidos com a histéria "O Pai Natal é que sabe...". A turma do 11.2 ano do Curso Técnico de Cozinha/Pastelaria, orientada pelo professor Jodo
Alpalhdo, destacou-se ao confecionar bolachinhas de Natal que foram oferecidas aos convidados, contribuindo para o ambiente festivo e acolhedor

do evento.
Publica¢do Instagram (clique aqui)
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o Reconhecimento do Mérito

o Trés alunos do Curso Profissional de Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos (GPSI) foram distinguidos com Bolsas de Mérito
para o ano letivo de 2024/2025. Esta distin¢do reflete o esfor¢o, a dedicacdo e a exceléncia académica demonstrados ao longo do ultimo ano letivo,
reforcando o compromisso do AEJO com a valorizacdo do desempenho dos seus formandos.

EVIDENCIA: Publica¢do Instagram (clique aqui)

e Publicacdo de agradecimentos as entidades acolhedoras de Formagdao em Contexto de Trabalho (FCT) nas redes sociais

o O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos utiliza as redes sociais para agradecer as entidades parceiras da Formac¢do em Contexto de Trabalho
(FCT), promovendo a Educacdo e Formacdo Profissional (EFP) como uma via alternativa digna e qualificada do ensino secundario. Estas publicacdes

valorizam as competéncias dos formandos, fortalecem a ligagdo ao mercado de trabalho e aumentam o reconhecimento e a atratividade da oferta
de EFP.

> Exemplo de promocdo- O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos agradece ao “Informais” enquanto entidade parceira por acolher o
nosso aluno do 11.° ano, do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos, na Formagdo em Contexto de Trabalho.
EVIDENCIA: Publicacdo Instagram (clique aqui)

(foram apresentados mais exemplos destas promoc¢des nas evidéncias de melhoria relativa a 12 recomendagdo.)

® Publicagdes nas redes sociais para a valorizagao da EFP

o As publicagbes destacam atividades e conquistas relacionadas a Educagdao e Formacgdo Profissional (EFP), promovendo a visibilidade e o
reconhecimento desta via de ensino como uma alternativa viavel ao ensino secundario. Os contelidos mostram a aplicacdo pratica das competéncias
dos alunos em eventos, projetos inovadores e colaboragdes com a comunidade, reforcando a qualidade e relevancia da formacdo profissional.
EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

EVIDENCIA: Publicac3o Instagram (clique aqui)
EVIDENCIA: Publicac3o Instagram (clique aqui)
EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)
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e Promogdo da Prova de Aptidao Profissional (PAP)

o O AEJO promove a PAP através de teasers nas redes sociais, destacando o trabalho e as competéncias dos alunos. Estas publicacdes geram interesse
e valorizam os projetos finais, contribuindo para a visibilidade e relevancia da formacao profissional junto da comunidade.
EVIDENCIA: Exemplo de Teaser-Publicacdo Instagram (clique aqui
EVIDENCIA: Exemplo de Teaser-Publicacdo Instagram (clique aqui)

o O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos realizou uma publicacdo nas redes sociais para anunciar a defesa publica da Prova de Aptiddo
Profissional (PAP). Esta comunicacdo destacou a importancia do momento final da formacdo dos alunos, convidando a comunidade escolar e
parceiros a acompanharem e reconhecerem o trabalho desenvolvido ao longo do curso.

EVIDENCIA: Publicac3o Instagram (clique aqui)

o O AEJO promoveu uma publicacdo para destacar a Defesa Publica das Provas de Aptiddo Profissional (PAP), realizada no dia 29 de julho pelos alunos
do 12.2 ano do Curso Técnico/a de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos. Na publica¢do, o AEJO agradeceu a presenca dos membros do
Juri, cujo contributo foi essencial para o sucesso deste momento marcante, e expressou votos de muito sucesso para os finalistas nesta nova etapa
das suas vidas académicas e profissionais.

EVIDENCIA: Publica¢do Instagram (clique aqui)

Participacao em CompeticGes e Mostras.

o AEJO destaca Curso de Cozinha/Pastelaria na Feira do Ensino e Formacdo do Oeste- Os alunos do curso Técnico de Cozinha/Pastelaria do AEJO
participaram na Feira do Ensino e Formacgao do Oeste, apresentando demonstragdes culindrias e promovendo o curso. A atividade destacou o talento
e a formacdo dos futuros profissionais, reforcando a ligacdo da escola com a comunidade e parceiros regionais.
EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o AEJO Promove Curso TGPSI na Feira do Ensino e Formagao do Oeste- Os alunos do curso Técnico de Gestao e Programagao de Sistemas Informaticos
(TGPSI) do AEJO participaram na Feira do Ensino e Formacgdo do Oeste, apresentando projetos e demonstrando competéncias em programacao,
software e redes. A iniciativa destacou a qualidade da formacdo técnica e a relevancia das areas de tecnologia, promovendo o curso junto a
comunidade e futuros estudantes.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)
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o AEJO Divulga Cursos Profissionais na Mostra "92 Ano e Agora?”-Formandos dos cursos de Cozinha/Pastelaria e de Gestdo e Programacgao de Sistemas
Informaticos do AEJO participaram na mostra formativa "92 Ano e Agora?", realizada em 22 de maio, na EB 2,3 de Atouguia da Baleia, promovendo
as oportunidades de formacgao profissional do ensino secunddrio.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o Alunas de Obidos Vencem Concurso de Empreendedorismo-Leticia César e Raiane Pacheco, do curso de Cozinha/Pastelaria da Escola Secunddria de
Obidos, venceram a 92 edi¢do do Concurso de Empreendedorismo nas Escolas do Oeste com o projeto "Ceramica Inclusiva". A iniciativa, que
promove a integracdo de jovens com deficiéncia no mercado de trabalho, garantiu as alunas a representacdo da regido na competicdo nacional em
junho.

EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

e Publicitagdo da Oferta formativa 2024/25 nas redes sociais e impressa com rebranding previsto nas a¢des de melhoria.

> Exemplo de publicitacdo
EVIDENCIA: Publicacdo Instagram (clique aqui)
EVIDENCIA: Publicagdo Instagram (clique aqui)

o Fortalecimento de Parcerias com Empresas

o No dia 10 de outubro, realizou-se uma reunido por videoconferéncia com Jodo Borges, responsavel da DreamShaper. O Agrupamento de Escolas
Josefa de Obidos (AEJO) foi identificado como escola piloto da plataforma, que estd integrada com a Escola Virtual e oferece mais de 100 projetos
para desenvolvimento de competéncias. A plataforma inclui projetos especificos para cursos profissionais, que podem ser ajustados as necessidades
dos cursos do AEJO. Ficou definido que sera realizada uma formacgao para capacitar os professores no uso da ferramenta. O financiamento da
implementac3o sera assegurado através dos cursos profissionais, com recursos do Fundo Social Europeu (FSE) e do apoio do municipio de Obidos.
A parceria visa fortalecer metodologias de ensino inovadoras, promovendo o sucesso escolar e profissional dos formandos.

EVIDENCIA: Email do convite para a VC (clique aqui)

o Existe uma seccdo dedicada aos cursos profissionais no site da escola, acessivel através do link [Cursos Profissionais - Escolas de Obidos]
(https://escolasdobidos.com/website/cursos-profissionais/#page-content). Nessa sec¢do, é possivel consultar a oferta formativa e a sua descrigdo,
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realizar a pré-inscricdo para os cursos, inscrever-se nas épocas de exames e obter outras informacdes pertinentes. A estrutura do site reforca a
identidade e o reconhecimento desta via de ensino, destacando as ofertas formativas, testemunhos de alunos e resultados de projetos.
EVIDENCIA: Acesso a seccio dos Cursos Profissionais no site escolar (clique aqui)

o O site do Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos possui uma area dedicada a oferta formativa, onde é possivel consultar detalhes sobre os cursos
e atividades disponiveis em cada nivel de ensino, desde o pré-escolar até o secundario, incluindo op¢des de cursos profissionais.
EVIDENCIA: Acesso a seccdo da oferta formativa do AEJO no site escolar (clique aqui)

® O impacto do LED

O LED reforca a atratividade e o reconhecimento social dos cursos de Educagao e Formacgao Profissional (EFP). Ele posiciona o AEJO como uma escola inovadora, alinhada as
demandas tecnoldgicas do mercado, e destaca o ensino profissional como uma alternativa de qualidade ao ensino regular, com infraestrutura de ponta.
EVIDENCIA: Publicac3o da instala¢do do LED -Instagram (clique aqui)

No ambito da certificacdo EQAVET, AEJO) implementou acdes concretas para valorizar e promover a Educacdo e Formacao Profissional (EFP). Foram realizadas
diversas iniciativas junto a comunidade, fortalecendo parcerias locais e evidenciando a relevancia das competéncias desenvolvidas pelos alunos. Atividades
como participacdo em eventos como a Game Jam HUB PT, o Restaurante Pedagdgico, sessGes de Seguranca Rodovidria, visitas a museus e empresas, workshops
e festivais destacaram a qualidade da formacdo técnica e pratica. O AEJO também promoveu a visibilidade das Provas de Aptiddao Profissional (PAP) e a
participagdao em mostras e competi¢cdes, como o Festival Internacional do Chocolate e o Concurso de Empreendedorismo nas Escolas do Oeste, reforgando o
impacto social e econdémico da formacao.

A oferta formativa foi amplamente divulgada nas redes sociais, com rebranding e materiais promocionais para o ano letivo 2024/25, incluindo uma area
dedicada no site escolar para informacdes detalhadas sobre os cursos. Parcerias estratégicas com empresas, como a DreamShaper, e projetos tecnoldgicos
inovadores destacaram o ensino profissional como uma via alternativa, alinhada as demandas do mercado de trabalho. O LED, ao modernizar a infraestrutura
e promover metodologias inovadoras, consolidou a atratividade e o reconhecimento social da EFP. Essas acGes posicionam o AEJO como uma referéncia na
valorizacdo da formacao profissional, promovendo a exceléncia académica e a integracdo dos alunos no mercado de trabalho.
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Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢cdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

De seguida descrevem-se, a dindmica e a evolucdo dos indicadores monitorizados no ambito do processo EQAVET:
1. Taxa de Conclusdo dos Cursos

Indicador EQAVET 4) Triénio 16/19 Triénio 17/20* Triénio 18/21 Triénio 19/22 Triénio 20/23 Triénio 21/24
Ingressos 43 27 28 27 0 30
Diplomados 18 14 18 3 12

Taxa de conclusdo 42% 52% 64% 48% Nao aplicavel 43%

*_Inicio do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019

e Metas para o triénio de 23/26- Taxa de Conclusido dos Cursos
o 2021/2024- 65%
o 2022/2025-65%
o 2023/2026-75%

O indicador EQAVET 4 apresenta uma taxa de conclusdo em queda, atingindo 43% no triénio 21/24, abaixo da meta de 65%. No curso de Cozinha/Pastelaria, o
desempenho foi afetado pelo perfil dos alunos, muitos com dificuldades de aprendizagem. Ja no curso de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos, a
exigéncia elevada e as mudancas introduzidas pela certificagdo EQAVET dificultaram o acompanhamento por parte de alguns alunos. Apesar dos desafios,
ambos os cursos sdo estratégicos, alinhados as necessidades regionais, com profissdes de elevada procura. E essencial reforcar o apoio pedagdgico e adotar
estratégias que melhorem a retengao e o sucesso escolar.

RP Anual n24/AEJO Pagina 31 de 47



(3 GOVERNO DE
% PORTUGAL

oo vcacio ANQEP '/ GARANTIA DA (CQUALIDADE

NA EDUCACAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

ENSINO PROFISSIONAL

2. Taxa de colocacdo apoés conclusdo do curso

Indicador EQAVET 5a) Triénio 16/19 Triénio 17/20* Triénio 18/21 Triénio 19/22 Triénio 20/23 Triénio 21/24
Diplomados (que responderam) 18 14 18 12 | - 13
Prosseguimento de Estudos 33,3% 28,6% 50% 3-25,0% | @ e

Mercado de Trabalho 66,7% 71,4% 44,4% 8-66,7% | = - 7

Taxa de colocagao no Mercado

de Trabalho/Prosseguimento de 100% 100% 94,4% 92% N3&o aplicavel 76,9%
estudos

*_Inicio do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019

e Metas para o triénio de 23/26-Taxa de colocagdo apds conclusdo do curso
o 23/24-90%
o 24/25-90%
o 25/26-90%

O balanco do indicador EQAVET 5a, que avalia a taxa de colocagdo apds a conclusdo do curso, aponta um resultado de 76,9% no triénio 21/24, abaixo da meta
de 90%. Este desempenho deve-se, em parte, a situacdo de 3 formandos do curso GPSI que n3do estdo empregados nem estudando, e também a alteracdo da
conjuntura socioecondmica do pais, com um aumento de empresas em layoff e encerramentos desde a pandemia, reduzindo as oportunidades de trabalho.
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Para superar estes desafios, é necessario implementar programas de orientagdo vocacional, apoio psicoldgico e mentoria, além de fortalecer parcerias com

empresas locais, oferecendo mais estagios e oportunidades que facilitem a insercdao dos diplomados no mercado de trabalho.

3. Taxa de diplomados a exercer profissoes relacionadas com o curso

Indicador EQAVET 6a)

Triénio 16/19

Triénio 17/20*

Triénio 18/21

Triénio 19/22

Triénio 20/23

Triénio 21/24

Diplomados a trabalhar

11

9

5

8

6

Exerce profissao relacionada
com o curso

38,5

22,2%

40%

(4)-50%

N3ao aplicavel

50%

*_Inicio do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019

e Metas para o triénio de 23/26-Taxa de diplomados a exercer profissoes relacionadas com o curso
o 23/24-55%
o 24/25-60%
o 25/26-65%

O balango do indicador EQAVET 62) indica que, no triénio 21/24, 50% dos diplomados estavam a trabalhar na area de formagao, ficando abaixo da meta de 55%
para o periodo. E relevante mencionar que os Unicos empregados na area correspondente a formacdo pertencem ao curso de Cozinha/Pastelaria, enquanto os
diplomados do curso de Técnico/a de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos (GPSI) ndo estdo a atuar em areas relacionadas a sua formagao.

No caso do curso de Cozinha/Pastelaria, apesar de os alunos encontrarem oportunidades na area, os horarios exigentes e irregulares do setor da restauracdo
afastam muitos formandos, que acabam por procurar alternativas fora da drea de formacao. Ja no curso GPSI, o desfasamento entre as competéncias adquiridas
e as exigéncias especificas do mercado pode justificar a dificuldade de colocacgao.

Para melhorar este indicador, é necessario adotar estratégias como a criagdo de parcerias com empresas locais para facilitar a transicao dos formandos para o
mercado de trabalho e oferecer maior flexibilidade e orientagdo para os alunos, tanto no setor da restauracdao quanto em areas tecnoldgicas. No caso de
Cozinha/Pastelaria, sensibilizar os alunos sobre a realidade do setor durante o curso e promover parcerias com empresas que oferecam condic¢des de trabalho
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mais atrativas podem ajudar a melhorar os resultados. Para o GPSI, é crucial fortalecer a ligacdo entre o curriculo e as necessidades especificas do mercado de

trabalho.
4. Taxa de satisfacdo dos empregadores
Indicador EQAVET 6b) Triénio 16/19 Triénio 17/20* Triénio 18/21 Triénio 19/22 Triénio 20/23 Triénio 21/24
Diplomados empregados
avali:dos pelos emppreggadores ! 2 2 4 0 °
Satisfacao dos Empregadores 100% 100% 100% 90% Nao aplicavel 96,7%

*_Inicio do Alinhamento EQAVET em dezembro de 2019

Metas para o triénio de 23/26-Taxa de satisfacdo dos empregadores
o 23/24-60%
o 24/25-65%
o 25/26-70%

Os resultados do triénio 21/24 estdo em linha com os resultados obtidos em anos anteriores. Revelam uma elevada taxa de satisfacdo dos empregadores
(96,7%).

Apesar de os resultados superarem largamente as metas estabelecidas, a Equipa do Sistema de Garantia de Qualidade (ESGQ) considera que as metas devem
manter-se como estao devido ao universo reduzido de respostas, o que limita a validade estatistica dos dados.

Deve manter-se a monitorizacdo dos resultados e a manutenc¢do das metas definidas para 2023/2026 (60% em 23/24, 65% em 24/25 e 70% em 25/26),
ajustando-as apenas caso haja um aumento significativo no nimero de respostas.
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lll. Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao balango apresentado no ponto Il

3.1.

Identificacdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar
A grelha reflete as dreas de melhoria, objetivos e metas a alcancar decorrentes do ultimo RPA (RPA n23), das recomendagdes constantes no RELATORIO
FINAL DE VERIFICACAO EQAVET, resultado da auditoria realizada em fevereiro de 2024 e do balanco apresentado no ponto Il deste relatério.

Area de
Melhoria

Descri¢do da Area de Melhoria

Objetivo

Descri¢cdo do objetivo e metas a alcangar

AM1

Oferta formativa — implementar ofertas formativas
revistas, disseminadas e divulgadas e orientadas
para as necessidades de transformacao digital do
mercado e da sociedade

o1

(quando disponivel, indicar o ponto de partida)

Dar inicio, de forma consistente, a 3 cursos por ano letivo, tendo como prioritdrios, os cursos de
Técnico de Cozinha/Pastelaria e Gest3do e Programacdo de Sistemas Informaticos. Além destes 2,
os de Técnico de Saude; Técnico de Desporto; Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos;
Técnico de Restaurante/Bar, cumprem os interesses estratégicos que derivam do alinhamento
EQAVET.

Meta: abertura de pelo menos 3 cursos por ano letivo até 25/26- Ndo cumprido em 24/25

02*

(novo)

Reavaliar e ajustar os conteudos curriculares com base em pesquisas de mercado, feedback de
empregadores e andlises regionais de empregabilidade.

Meta: Atualizar os curriculos de pelo menos 1 vez por ano, garantindo maior alinhamento as demandas do
mercado local até 2026.

03*

(novo)

Criar e oferecer um curso inovador em e-sports e gaming, em parceria com o Instituto Politécnico
de Santarém, através de um protocolo que permita alinhar a formacgao técnica as demandas do
mercado. O curso visa atrair alunos, fortalecer parcerias estratégicas e conectar os formandos ao
mercado de trabalho, posicionando o AEJO como referéncia no setor.

Metas 1: Formalizar o protocolo com o IP Santarém e obter aprovagdo junto a ANQEP até julho de 2025.

Meta 2: Iniciar o curso no ano letivo 2025/2026 com uma turma piloto composta por, pelo menos, 20
alunos.

AM2

Estrutura organizacional de suporte ao sistema
interno de garantia da qualidade — rever e alinhar
estruturas internas de autoavaliagdo de EQAVET

o1

Pretende-se fundir os 6rgaos EQAVET e CAF numa Unica estrutura, Equipa de suporte ao Sistema
Interno de Garantia da Qualidade de forma a estreitar a comunicagdo e otimizar recursos.

Meta alcangada

RP Anual n24/AEJO

Pagina 35 de 47


https://drive.google.com/file/d/17RrK-EZNmh0dBq0NO8Ni8f8UA0IgYtjy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15EhoFuHzthEOgKewrxWQiUnbQUhtKiJu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15EhoFuHzthEOgKewrxWQiUnbQUhtKiJu/view?usp=sharing

GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAO
PORTUGAI. ECIENCIA

'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCACAO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

Area de , Descri¢cdo do objetivo e metas a alcangar
Descrigao da Area de Melhoria Objetivo

Melhoria (quando disponivel, indicar o ponto de partida)

02* Implementar Focus group anuais para discussdo da oferta formativa com stakeholders, incluindo
alunos, professores, empresas e encarregados de educacao.
novo
( ) Meta: Realizar 1 por ano até o final de 2026.

Programas e iniciativas para melhorar e criar impacto com a internacionalizagdo

Este tema fard parte da agenda da equipa EQAVET e serdo contactados outros mediadores

o1 “Erasmus +” para encontrar uma solu¢do adequada as caracteristicas do EFP do AEJO.

Meta: 5 formandos por ano letivo com uma experiéncia de Internacionaliza¢do
Revisdo da Meta: 2 formandos por ano letivo com uma experiéncia de Internacionalizagdo

Internacionalizacdo — desenhar e implementar um .
Um aluno a realizar Erasmus+ em 24/25

AM3 programa de internacionalizagdo para gerar
impactos positivos no ciclo 23/26. -Iniciar um programa Erasmus Job Shadowing para promover a internacionalizagao da escola,

capacitar profissionais da educagdo com praticas e metodologias inovadoras, fortalecer parcerias
02* europeias, alinhar curriculos as tendéncias internacionais e integrar as aprendizagens no ensino
(novo) profissional, contribuindo para a melhoria continua e o impacto positivo na comunidade escola.

Meta: Participacao de pelo menos 3 docentes ou profissionais da escola por ano em programas de job
shadowing em instituicdes europeias até 2026.

Sendo o PADDE um documento dindmico, pretende-se que mesmo seja revisto duas vezes por

ano letivo tendo como referéncia os resultados obtidos pela ferramenta SELFIE

Metas:

Transformacdo digital —rever o modelo de -Monitorizagao e revisdao do PADDE, duas vezes por ano letivo, a primeira durante o 12 Periodo, a segunda,

no 22Periodo e a aplicagdo da SELFIE ao AEJO, durante o 32Periodo-Ndo cumprido em 23/24.
-Taxa de execug¢do do PADDE: 2024-30%; 2025-60%; 2026-90%
Instalacdo do Laboratério LED nas escolas do AEJO.

formacdo do pessoal interno para

desenvolvimento em novas competéncias 01
AM4 emergentes num ecossistema cada vez mais digital

(inteligéncia artificial, ensino e aprendizagem por Foi definida a Equipa LED.

projeto, novas abordagens a avaliagdo em - . - = -
~ . L N Inicio: fevereiro de 2024 (12 revisdo do PADDE) — Ndo cumprido
educagdo, qualidade e exceléncia em educagdo)

A Equipa esta definida. Esperam-se os resultados da SELFIE para fazer a revisdo do PADDE.

02* -Promover workshops regulares para professores e alunos sobre ferramentas digitais, como

inteligéncia artificial, automacao e plataformas de ensino hibrido.
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Area de , Descri¢cdo do objetivo e metas a alcangar
Descrigao da Area de Melhoria Objetivo

Melhoria (quando disponivel, indicar o ponto de partida)

(novo) Meta: Capacitar pelo menos 80% dos docentes e 90% dos alunos nas ferramentas digitais
prioritarias até o final do ano letivo 2025/2026.

Integrar o uso do LED nos cursos profissionais, promovendo o desenvolvimento de competéncias
03* técnicas praticas e inovadoras alinhadas as demandas do mercado de trabalho.

(novo) Meta: Realizar pelo menos 2 projetos anuais em parceria com empresas locais utilizando o LED como
ferramenta central para simular desafios reais enfrentados no mercado de trabalho.

Fortalecimento do Acompanhamento Pés- . , N . . N .
. . . . Criar um programa de acompanhamento pés-formacdo que inclua orientagdo vocacional,
Formacdo-Descricdo da Area de Melhoria: . o N . .

i mentoria profissional e agdes de suporte psicoldgico para formandos que ndo ingressaram no
Melhorar o acompanhamento dos formandos apés . .
5 . . mercado de trabalho ou no ensino superior.
AM5* a conclusao dos cursos, com foco na inser¢ao no 01*
Meta 1: Aumentar para 85% a taxa de colocagdo no mercado de trabalho ou prosseguimento de estudos

(Nova) mercado de trabalho ou prosseguimento de (novo) 2026
. . ; A até 5
estudos, garantindo apoio continuo e estratégias
- Meta 2: Estabelecer parcerias com pelo menos 3 novas empresas ou instituicdes de ensino superior por
que favorecam a empregabilidade e o sucesso ; . . S o
ano letivo para facilitar o acesso a oportunidades profissionais ou educacionais.

profissional.

*Nova area de melhoria/Objetivo/Agao

e Balango por Area de Melhoria (AM)

A AM1 — Oferta Formativa mantém-se como uma prioridade, com esforcos para alinhar os cursos as necessidades do mercado e a transformacao digital.
Embora a meta de abertura de trés cursos prioritarios por ano letivo ndo tenha sido cumprida em 2024/2025, avangos importantes incluem a introdugédo
de dois novos objetivos: a reavaliagdo anual dos curriculos com base no feedback de empregadores e a criagdo de um curso de e-sports/gaming, em parceria
com o Instituto Politécnico de Santarém, com previsdo de inicio em 2025/2026. Essas a¢des buscam atrair alunos e reforcar a relevancia da oferta formativa.

Na AM2 — Estrutura Organizacional de Garantia da Qualidade, a fusdo dos drgdos EQAVET e CAF foi concluida, promovendo maior eficiéncia e integracao
na gestdo da qualidade. Um novo objetivo foi definido para realizar focus groups anuais com stakeholders internos e externos, como alunos, professores e
empregadores, garantindo maior participacdo e alinhamento na definicdo estratégica da oferta formativa.
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A AM3 — Internacionalizacdo apresentou ajustes realistas em suas metas, reduzindo a expectativa de cinco formandos por ano para dois, com progresso
concreto na participacdo de um aluno no programa Erasmus. Como novidade, foi introduzido o programa Erasmus Job Shadowing, voltado para a
capacitacdo de docentes e profissionais com praticas pedagdgicas inovadoras e fortalecimento de parcerias europeias. A meta é envolver pelo menos trés
profissionais por ano até 2026, promovendo a integracdo internacional da escola.

A AM4 - Transformacdo Digital avancou com dois novos objetivos estratégicos: capacitar 80% dos docentes e 90% dos alunos em ferramentas digitais até
2026 por meio de workshops (02) e integrar o Laboratério LED nos cursos profissionais com pelo menos 1 projeto anual em parceria com empresas (03).

Por fim, a AM5 — Acompanhamento Pds-Formacdo, foi introduzida para responder as lacunas no suporte aos diplomados. O programa visa oferecer
mentoria, suporte psicoldgico e orientacdo vocacional, com a meta de aumentar a taxa de colocagdo no mercado de trabalho ou ensino superior para 85%
até 2026. Além disso, propOe estabelecer trés novas parcerias anuais com empresas ou instituicdes de ensino superior, reforcando a empregabilidade e as
oportunidades para os formandos.
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3.2 Identificacdo das acOes a desenvolver e sua calendarizagao

Area de Melhoria

Descri¢dao da Agao a desenvolver

Data Inicio

(més/ano)

Data Conclusao
(més/ano)

-Realizar focus group especificamente dirigidos a definicdo da oferta formativa a apresentar no préximo

fevereiro de

A Equipa esta definida. Esperam-se os resultados da SELFIE para fazer a revisdao do PADDE.

24/25

Al ano letivo 2024 fevereiro de 2026
Vai ser realizado um em fevereiro de 2025
-Promover bem cedo a oferta formativa nas redes sociais do AEJO margo de
A2 Cumprido para o0 ano 24/25 2024 agosto de 2026
-Promover a oferta formativa de forma convencional, através de panfletos, anincios em jornais, outdoors,
A3 etc... abril de 2024 agosto de 2026
Cumprido para o ano 24/25
A4 , fevereiro de
; _ “« . ” A H H i . . i d 2 24
AM1- Oferta Concluida Fazer um “rebranding” dos materiais promocionais da oferta formativa. Concluida 2024 maio de 20
Formativa Oreani foi " ferta f X -
" ganizar anualmente feiras ou eventos teméticos que destaquem a oferta formativa e os projetos dos
A5 . ~ . . dezembro de
( ) alunos, promovendo interagdo entre a comunidade escolar, empregadores e stakeholders externos. Maio de 2025 B
novo
Meta: Realizar ao menos uma feira tematica por ano.
AG* Estabelecer a parceria com o Instituto Politécnico de Santarém: Formalizar o protocolo de colaboragdo e .
realizar reunides periddicas para planejar agdes conjuntas e alinhar objetivos pedagdgicos e técnicos. szjnzegro de Agosto de 2025
(novo) Metas: Formalizar o protocolo com o IP Santarém e obter aprovagao junto a ANQEP até julho de 2025.
A7* Colaborar com o Instituto Politécnico de Santarém: Desenvolver um curriculo inovador para o curso de e- Janeiro de
sports, alinhando conteudos as tendéncias do mercado por meio de workshops e reunies técnicas com 2025 Agosto de 2026
(novo) especialistas do Instituto.
Al o - P .. . . . Estrutura
AM2- Estrut Fundir” os 6rgdos, EQAVET e CAF numa estrutura Unica, a Equipa de Suporte ao Sistema de Ano letivo de te d
- , ermanente do
.s rl_j ura Concluida | Garantia de Qualidade- Concluida. 24/25 zEJO
Organizacional de
Garantia da — - — — = -~
. -Criagdo da Equipa PADDE- Monotorizagdo e Revisdo do Plano e elaboragdo de relatdrios dos . Estrutura
Qualidade Ano letivo de
A2 resultados SELFIE permanente do

AEJO
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Descri¢dao da Agao a desenvolver

Data Inicio

(més/ano)

Data Conclusdo
(més/ano)

-Desenvolver uma conta oficial no LinkedIn para promover a oferta formativa, divulgar

A3* Janeiro de
atividades, conectar-se com empresas e reforcar a empregabilidade dos alunos, ampliando a 5025 Margo de 2025
(novo) visibilidade e as oportunidades de networking. A gestdo desta conta ficard a cargo da ESGQ
-Articulacdo com a equipa Erasmus +, na sondagem de mediadores que tenham uma solucao marco de dezembro de
Al adequada as caracteristicas da FCT do EFP do AEJO. 202: 2026
Um aluno a realizar Erasmus+ em 24/25
-Articulacdo com a equipa Erasmus +, de forma a encontrar acdes de formacao internacionais g g bro d
A2 dirigidas a formadores e adequadas as orientagdes estratégicas do EFP do AEJO. ;noazrsco € Zgzzm roade
Um aluno a realizar Erasmus+ em 24/25
-Promover as experiéncias tidas pelos formandos nas suas FCT internacionais, através de
A3 palestras, exposicoes, portefélios, etc... maio de 2025 | agosto de 2026
AM3- Por cumprir.
Internacionalizagdo Promover a participagdo de alunos e professores do AEJO em eventos internacionais, como
A4* concursos e congressos, nas areas de formacao profissional (tecnologia, gastronomia, e-sports, marco de aposto de 2026
(novo) etc.), para desenvolver competéncias técnicas, culturais e sociais, reforcando a visibilidade e 2025 :
reconhecimento internacional da escola.
A5* Identificar instituicdes europeias com boas praticas pedagdgicas e formalizar parcerias através margo de ap0sto de 2025
(novo) de protocolos alinhados ao Erasmus+, criando a base para o programa de job shadowing. 2025 &
e Para a implementacgdo do programa de job-shadowing, Estabelecer cronogramas anuais, areas
Ab . oA o , . .. . margo de
de interesse e critérios de sele¢do, além de realizar workshops preparatérios para alinhar 2025 agosto de 2025
(novo) expectativas e maximizar os resultados do programa.
AMA4- -A equipa do PADDE terd como uma das suas funcdes, articular com o Cfae-Oeste na definicdo de
Transformacio Al prioridades de formacdo tendo como referéncia os resultados da aplicacdo da SELFIE no AEJO. outubro de dezembro de
o & Foram realizadas reunides de articulacio e workshops com a Embaixadora Digital em 23/24. 2025 2026
Digital Esperam-se os resultados da SELFIE para fazer a revisao do PADDE.
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) . " . " Data Inicio Data Conclusao
Area de Melhoria Descrigao da Ag¢ao a desenvolver

(més/ano) (més/ano)

-A equipa PADDE, aquando da elaboragdo dos 1 relatérios anuais, deverd indicar a¢des de

e . . _ - outubro de dezembro de
A2 melhoria dirigidas ao EFP do AEJO, as quais deverao integrar o Plano de A¢do EQAVET. 2025 2026
Esperam-se os resultados da SELFIE para fazer a revisao do PADDE.
-Realizar workshops e formagdes para os docentes nas areas de transformacao digital e
A3* pedagdgica, com foco em inteligéncia artificial, tecnologias emergentes, e metodologias de Fevereiro de dezembro de
(novo) ensino baseadas em projetos. 2025 2026
Meta-Capacitar 80% dos professores envolvidos nos cursos profissionais. até dezembro de 2026.
Estabelecer parcerias com empresas locais para identificar desafios reais que possam ser
A4* simulados e resolvidos no LED. Fevereiro de

(novo) Meta 1: parceria com 1 entidade em 24/25 2025 Agosto de 2026

Meta 2: parceria com 2 entidade em 25/26

Organizar workshops no LED sobre inteligéncia artificial, automacdo e tecnologias emergentes,
adotando metodologias praticas para capacitar alunos em competéncias digitais alinhadas ao
mercado, com envolvimento de especialistas e empresas locais.

(novo) Meta 1: 1 evento em 24/25

Meta 2: 2 eventos em 25/26

A5* Fevereiro de

2025 Agosto de 2026

Realizar competi¢des internas, regionais ou nacionais, como hackathons ou desafios de inovacao,
utilizando as infraestruturas do LED para criar experiéncias praticas e aumentar o

A6* . , ~ . i
reconhecimento do AEJO na area de formagao tecnolégica. Fevereiro de

2025
(novo) Meta 1: 1 evento em 24/25

Meta 2: 2 eventos em 25/26

Agosto de 2026

-Criar um programa que ofereca mentoria personalizada e orientacdo vocacional, envolvendo ex-

AM5*- o alunos e parceiros, para apoiar diplomados na transi¢do para o mercado de trabalho ou ensino
Acompanhamento Al superior TS 2 I £
X 202 202
(novo) Meta 1: Revelar melhoria no indicador EQAVET 5a) 25 e

Pés-Formacao
Meta 2: Revelar melhoria no indicador EQAVET 6a)
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) . " . " Data Inicio Data Conclusao
Area de Melhoria Descrigao da Ag¢ao a desenvolver

(més/ano) (més/ano)

(Nova Area) Reforgar o foco na criagdo e manutengao de parcerias com empresas e institui¢des de ensino
superior, garantindo oportunidades para estagios, empregabilidade e prosseguimento de

A2* = . Janeiro de dezembro de
estudos, retomando a atengdo a este aspeto essencial.
(novo) A Lo 2025 2026
Meta 1: Revelar melhoria no indicador EQAVET 5a)

Meta 2: Revelar melhoria no indicador EQAVET 6a)

*Nova area de melhoria/Objetivo/Agao

Reflexdo sobre acoes a desenvolver
e AMI1 - Oferta Formativa
Acles nesta drea destacam-se pelo esforco de diversificar e promover a oferta formativa para atender as demandas do mercado.

- Pontos positivos: Concluida a agao de "rebranding" dos materiais promocionais, além de um calendario continuo de promogdo nas redes sociais e outros meios
convencionais. Foi também implementada uma estratégia para organizar eventos tematicos anuais, promovendo interacdo entre a escola, a comunidade e os
empregadores.

- Novidade relevante: A parceria com o Instituto Politécnico de Santarém para o desenvolvimento do curso de e-sports/gaming, que avanga com protocolos de
colaboracdo e reunides técnicas planejadas para alinhar contelddos as demandas do mercado.

- Desafio: Garantir a abertura consistente de novos cursos, dado o insucesso de atingir a meta de trés cursos por ano letivo em 2024/2025.

e AM2 - Estrutura Organizacional de Garantia da Qualidade
Os avancgos estruturais sao significativos, consolidando a fusdo entre os érgaos EQAVET e CAF.

- Pontos positivos: A estrutura unificada permite maior eficiéncia na gestao da qualidade. Além disso, a criagdo de uma conta no LinkedIn para o EFP do AEJO é
um passo inovador para aumentar a visibilidade e o networking com empresas e instituicdes parceiras.

- Desafio: Sustentar o uso ativo das plataformas digitais criadas e assegurar que essas ferramentas se traduzam em beneficios concretos para os alunos e
parceiros.
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e AMS3 - Internacionalizagao
AcGes voltadas para promover a internacionalizacdo estdo bem estruturadas, com foco em experiéncias praticas e o fortalecimento de parcerias internacionais.

- Pontos positivos: A articulacdo com a equipa Erasmus+ continua avancando, com um programa de job shadowing em implementacdo. Outras a¢des incluem a
promocdo de eventos internacionais, como congressos e competicdes, e a integracdo de praticas pedagdgicas inovadoras aprendidas com parceiros europeus.

- Novidade relevante: A definicao de cronogramas anuais e workshops preparatdrios para o programa de job shadowing.
- Desafio: Ampliar a participacdo de docentes e alunos nas a¢des internacionais, enfrentando barreiras logisticas e financeiras.

e AMA4 - Transformagao Digital

A area tem como foco a modernizagao tecnoldgica, com metas ambiciosas que integram a capacita¢do de docentes e alunos e a introdugdo de infraestrutura
inovadora.

Pontos Positivos: Foram definidas acGes claras para a revisdo do PADDE e a realizacdo de workshops sobre ferramentas digitais, inteligéncia artificial e
automagao. A capacitagao de 80% dos docentes e 90% dos alunos é uma meta estratégica para alinhar a escola as exigéncias do mercado digital.
Adicionalmente, o Laboratério de Educacdo Digital (LED) foi instalado, proporcionando um espaco para o desenvolvimento de competéncias STEAM, integracdo
tecnoldgica nos cursos profissionais e realizagcdo de projetos em parceria com empresas locais.

Novidade: O LED ja esta operacional e integrado ao plano pedagégico dos cursos profissionais. A meta de utilizar o LED para realizar ao menos dois projetos
anuais em parceria com empresas é um diferencial para conectar os formandos as demandas reais do mercado de trabalho. Também estdo previstos workshops
praticos com foco em tecnologias emergentes, promovendo inovacao e inclusao digital.

Desafio: Garantir a aplicagao e analise dos resultados da ferramenta SELFIE, fundamentais para orientar as agdes previstas. Além disso, sustentar o uso ativo do
LED como recurso pedagdgico e espaco de inovacao, integrando-o a diferentes disciplinas e fortalecendo parcerias externas.

e AM5 - Acompanhamento Pés-Formagao
Essa nova area introduz agdes voltadas para o suporte aos diplomados, com o objetivo de aumentar a empregabilidade e o sucesso dos formandos.

- Pontos positivos: Foi proposto um programa de mentoria e orientagao vocacional, além do reforgo nas parcerias com empresas e instituicdes de ensino
superior. Essas a¢Oes visam garantir maior suporte e alinhamento entre a formacdo oferecida e as demandas do mercado.

- Novidade relevante: A reavaliacdo das parcerias existentes, enfatizando a necessidade de retomar a atencao a esse aspeto.
- Desafio: Estruturar a monitorizagao dos resultados e a eficacia das agdes no apoio aos diplomados.
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Conclusdo

As areas de melhoria apresentam estratégias robustas e bem estruturadas para enfrentar desafios e alcancar metas. Destaque para iniciativas inovadoras como
a participacao de um aluno no programa Erasmus+, que reflete o compromisso do AEJO com a internacionalizacao, e a implementag¢ao do Laboratério de
Educacdo Digital (LED), que integra tecnologia de ponta ao ensino, promovendo competéncias técnicas, praticas e interdisciplinares alinhadas as demandas do
mercado de trabalho.

Aintroducdo do curso de e-sports/gaming, em parceria com o Instituto Politécnico de Santarém, reforca a capacidade do AEJO de inovar e diversificar a oferta
formativa, atendendo as novas tendéncias de mercado e atraindo novos publicos. Paralelamente, o programa de job shadowing, voltado para a capacitacao de
docentes e profissionais da educacao, fortalece as parcerias internacionais e alinha as praticas pedagégicas as melhores referéncias europeias.

A criacdo da nova Area de Melhoria (AM5) — Acompanhamento Pés-Formac3o, focada no suporte continuo aos diplomados, destaca-se como uma resposta
estratégica para aumentar a empregabilidade e o sucesso profissional dos alunos, fortalecendo o alinhamento entre formac¢ao e mercado.

Apesar dos avancos, desafios significativos permanecem, como a consisténcia na abertura de novos cursos, o fortalecimento das acdes de internacionalizagdo e
a plena implementacgao das ferramentas de monitorizagao, como a SELFIE. Além disso, é crucial sustentar o uso ativo do LED em projetos pedagdgicos e
parcerias externas, ampliando sua contribuicdo para a transformacdo digital e inovagdo no ensino.
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IV. Reflexao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participacao dos stakeholders internos e externos na

melhoria continua da oferta do EFP

O ciclo de garantia da qualidade no AEJO apresentou progressos relevantes, acompanhados por desafios identificados através dos resultados do ponto Il.
A articulagao entre stakeholders internos e externos, aliada as estratégias inovadoras, consolidou a posicdo do AEJO como uma escola comprometida com
a melhoria continua.

Resultados e desafios identificados
» Conclusdo dos Cursos: A taxa de 43% no triénio 21/24 ficou abaixo da meta de 65%, exigindo reforco no apoio pedagdgico e adequacdo curricular.
» Colocagdo no mercado de trabalho ou ensino superior: Com uma taxa de 76,9% (abaixo da meta de 90%), o desafio estd em ampliar parcerias e
programas de mentoria.
» Diplomados a trabalhar na area de formagao: Apenas 50% atuam em areas relacionadas, destacando a necessidade de alinhar o curriculo do
curso GPSI as exigéncias do mercado.
> Satisfacdo dos empregadores: A taxa de 96,7% reforca o reconhecimento da qualidade dos formandos e a relevancia da formacgdo oferecida.

Iniciativas de destaque

» Internacionalizacdo através do Erasmus+
A mobilidade Erasmus+ representou um marco no ciclo de internacionalizacdo, com a participacdao de um formando em atividades praticas no
exterior. Essa experiéncia ird trazer impactos positivos, destacando o potencial de mobilidades internacionais para enriquecer a formacao
profissional e cultural dos alunos.

» Nova oferta formativa — Curso de e-sports/gaming
A possivel abertura do curso de e-sports/gaming, em colaborag¢do com o Instituto Politécnico de Santarém, demonstra a capacidade do AEJO de
inovar e atender as novas demandas do mercado. Este curso, previsto para iniciar em 2025/2026, é uma resposta estratégica para diversificar a
oferta e atrair novos publicos.

» Laboratério de Educagdo Digital (LED)
A instalacdo do LED foi uma conquista significativa, criando um espaco para o desenvolvimento de competéncias digitais e STEAM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica). O LED promove a integracdo tecnolégica nos cursos profissionais, facilita projetos praticos alinhados
as exigéncias do mercado de trabalho e incentiva a colaboragdao com empresas locais. O laboratdrio ja estd operacional e sera um recurso
essencial para workshops praticos, desafios inovadores e inclusdo digital, alinhando-se as metas estratégicas do AEJO.
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» Criacdo da estrutura Equipa do Sistema de Garantia de Qualidade (ESGQ)
A fusdo dos 6rgaos EQAVET e CAF resultou na formacdo de uma estrutura mais integrada e eficiente. A ESGQ assumiu a lideranca em agdes
inovadoras, como a criacao de uma conta LinkedIn para promover o EFP, ampliando a visibilidade da escola e fortalecendo conexdes com
empregadores.

» Definicdo da equipa PADDE
A constituicdo da equipa PADDE foi essencial para avancar na transformacao digital do AEJO. Essa equipa estd focada na capacitacdo de
professores e alunos em ferramentas digitais, com metas ambiciosas que incluem a formacao de 80% dos docentes e 90% dos alunos até 2026.

Perspetiva futura

A andlise dos resultados e iniciativas aponta para a necessidade de consolidar as agdes em curso e enfrentar os desafios com estratégias ajustadas:
> Reforcar o apoio pedagogico para melhorar a taxa de conclusdo dos cursos.

Expandir programas de mentoria e parcerias para aumentar a colocagao no mercado de trabalho.

Sustentar o uso do LED em projetos pedagdgicos e parcerias externas, promovendo inovagdo continua.

Alinhar curriculos as demandas especificas de mercado, principalmente no curso GPSI.

Ampliar as a¢des de internacionalizagao e capacitagdao de docentes, fortalecendo as parcerias globais.

YV V V VY

Conclusao Final
O AEJO apresentou progressos significativos no ciclo de garantia e melhoria da qualidade, consolidando-se como uma escola inovadora e alinhada as exigéncias

do mercado. Destaca-se a implementagdo do Laboratdrio de Educagdo Digital (LED), que promove a integragao de tecnologia de ponta no ensino, desenvolvimento
de competéncias STEAM e realizacdo de projetos em parceria com empresas locais, conectando os alunos as demandas reais do mercado de trabalho.
Adicionalmente, a participa¢cdo de um aluno no programa Erasmus+ reforcou a dimensao internacional da escola, proporcionando experiéncias enriquecedoras e

abrindo portas para futuras mobilidades.

Outro avanco relevante foi a possivel abertura do curso de e-sports/gaming, em parceria com o Instituto Politécnico de Santarém, uma iniciativa estratégica que
diversifica a oferta formativa e atende as novas tendéncias do mercado. Paralelamente, o programa de job shadowing serd implementado para capacitar docentes
e fortalecer as parcerias internacionais, garantindo a integracao de praticas pedagdgicas inovadoras.

A fusdo dos 6rgaos EQAVET e CAF na Equipa do Sistema de Garantia de Qualidade (ESGQ) resultou em uma estrutura mais eficiente, com destaque para a¢ées
como a criagdo de uma conta LinkedIn para ampliar a visibilidade do EFP e promover a empregabilidade dos alunos. Foi definida a equipa PADDE, que ird
desempenhar um papel central na transformacao digital, com metas ambiciosas de capacitacdo de docentes e alunos em ferramentas digitais.
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Apesar dos avancos, desafios permanecem. A taxa de conclusdo dos cursos (43%) ficou abaixo da meta de 65%, exigindo reforco pedagdgico e adequacao curricular.
A taxa de colocagdo no mercado de trabalho ou prosseguimento de estudos, embora significativa (76,9%), esta aquém da meta de 90%, o que aponta para a
necessidade de expandir parcerias e programas de mentoria.

No geral, o AEJO demonstrou um forte compromisso com a inovagao, qualidade e inclusdo, destacando-se como referéncia no ensino profissional. No entanto,

sera essencial consolidar as agdes em curso, ampliar parcerias estratégicas e sustentar o uso do LED como ferramenta central para o ensino e inovagao, garantindo
assim o progresso continuo e sustentavel da instituicado.

Obidos, 29 de dezembro de 2024
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