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CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO

Jardins de Infancia e Escolas

Escola Basica e Secundaria Josefa de Obidos, Obidos
Jardim de Infincia da Gracieira, Obidos
Jardim de Infancia de A-dos-Negros, Obidos
Jardim de Infancia de Amoreira, Obidos
Jardim de Infincia de Gaeiras, Obidos
Jardim de Infancia do Arelho, Obidos
Jardim de Infancia de A-da-Gorda, Obidos
Jardim de Infancia de Obidos

Jardim de Infancia de Olho Marinho, Obidos
Jardim de Infancia da Usseira, Obidos
Jardim de Infancia do Vau, Obidos

Escola Bésica do Furadouro, Obidos

Escola Bésica do Alvito, Obidos

Escola Basica de C)bidos, Obidos

EPE

1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagdo dos estabelecimentos de educacao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas béasicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacdo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia

no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas
Josefa de Obidos — Obidos, realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre 11 e 14 de maio de 2015. As conclusées
decorrem da  analise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagido externa
fomente e consolide a autoavaliagdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avalia¢do externa visitou a Escola
Basica e Secundéaria Josefa de Obidos, sede do

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuUITO BOM — A agéo da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As agoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

Agrupamento, bem como o Jardim de Infancia do Arelho e as escolas basicas de Obidos (complexo
escolar dos Arcos) e do Furadouro (complexo escolar do Furadouro).

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboragéo

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, criado em setembro de 2004, situa-se no concelho de
Obidos. Além da escola-sede, é ainda constituido por trés escolas bésicas (localmente designadas por
complexos escolares e que resultaram da intervencdo da Camara Municipal de Obidos, entre 2008 e
2010) e dez jardins de infancia. Foi avaliado em novembro de 2009, no ambito da avaliagdo externa das
escolas.

No presente ano letivo, a populagao escolar totaliza 1534 criancas e alunos: 239 da educacgio pré-escolar
(12 grupos); 458 do 1.° ciclo do ensino basico (21 turmas); 243 do 2.° ciclo (13 turmas); 308 do 3.° ciclo (12
turmas); 125 nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario (cinco turmas) e 49 nos cursos
profissionais (quatro turmas). Acrescem ainda, 45 alunos dos cursos vocacionais (duas turmas), nos 2.° e
3.° ciclos. Em regime noturno, 67 alunos (uma turma de nivel basico — tipo 1 e duas turmas de nivel
secunddrio — tipo 1) frequentam cursos de educacio e formacio de adultos. A escola-sede integra uma
unidade de apoio especializado para a educacdo a alunos com multideficiéncia e surdocegueira
congénita.

Considerando a diversidade cultural dos alunos, constata-se que 41 (3%) sdo de nacionalidade
estrangeira, oriundos de 13 paises diferentes, em que a Suica assume maior preponderancia.
Relativamente a acdo social escolar, na globalidade, 60% nio beneficiam de auxilios econdémicos,
registando-se, no entanto, variagoes assinalaveis nos diferentes anos de escolaridade. Possuem
computador e internet 69%, no ensino basico e 80%, no secundario. Atendendo as habilitagoes
académicas dos pais e das mées dos alunos do ensino béasico e do ensino secundario, observa-se que 19%
e 12%, respetivamente, detém formacao secundaria e 11% e 4% formacao superior. No que se refere as
atividades profissionais que desenvolvem, 14% e 13%, respetivamente, desempenham func¢des de nivel
superior e intermédio.

Dos 140 professores que trabalham no Agrupamento, 74% pertencem aos quadros e 84% lecionam ha 10
ou mais anos. O pessoal ndo docente é constituido por 73 trabalhadores, sendo 62 assistentes
operacionails, um encarregado operacional, uma chefe de servicos de administracio escolar (em regime
de substitui¢do), oito assistentes técnicos e uma técnica superior (psicéloga). Acrescem 39 animadores
contratados pela Camara Municipal de Obidos, para desenvolver projetos.

No ano letivo de 2012-2013, de acordo com os valores de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral
de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, o Agrupamento, quando comparado com as outras escolas
publicas, apresenta valores nas variaveis de contexto que o colocam entre as mais desfavorecidas no que
respeita a percentagem de docentes do quadro do 1.° ciclo, a média do nimero de anos de habilitagdo dos
pais e das maes, ao numero de raparigas no ensino basico e a percentagem de alunos que néao
beneficiam de auxilios econémicos no ambito da ac¢do social escolar (exceto no 6.° ano), cujos valores se
apresentam aquém da mediana.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

O Agrupamento tem instituidos procedimentos sistematicos de recolha, para andlise, dos resultados dos
alunos, sendo elaborados, no final de cada periodo, mapas estatisticos por ano de escolaridade e por
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disciplina. E também considerada a evolucdo dos mesmos e a comparacéo entre a avaliacdo interna e a

externa, o que leva a implementacio de medidas de promocgéo do sucesso escolar, nomeadamente apoios
educativos e salas de estudo. Contudo, estas iniciativas nédo se tém revelado suficientemente eficazes,
tendo em conta os resultados obtidos. No que diz respeito a educacido pré-escolar, as educadoras
refletem sobre as aprendizagens adquiridas pelas criangas e analisam os progressos registados, dos
quais déo conta aos respetivos encarregados de educacgio no final de cada periodo.

Considerando o triénio em andlise (2010-2011 a 2012-2013) e tendo como referéncia os modelos para
comparacio estatistica dos resultados académicos de agrupamentos com caracteristicas contextuais
analogas, constata-se que no ano letivo de 2012-2013 as taxas de conclusdo do 4.°, do 6.° e do 9.° ano se
situaram aquém dos valores esperados, encontrando-se a do 12.° ano em linha com o mesmo. Esta
situagdo é similar a que se tinha observado em 2010-2011, com excec¢do do 9.° ano, que ficou acima do
esperado. Contrariamente, em 2011-2012, tinha-se verificado uma melhoria generalizada das referidas
taxas.

Nas provas de avaliacdo externa, em 2012-2013, os resultados dos alunos do 4.° ano ficaram muito
aquém e aquém dos valores esperados, respetivamente em portugués e em matematica, evidenciando
um decréscimo muito significativo em relagdo ao ano anterior, em que se tinham posicionado acima do
esperado. Regrediram, assim, para a situacio registada em 2010-2011. No 6.° ano, pelo contrario, os
resultados apresentaram-se, em ambas as disciplinas, acima do esperado, evidenciando uma melhoria
gradual no decurso do triénio: em matematica, assiste-se a uma evolugdo particularmente relevante,
uma vez que, em 2010-2011 e 2011-2012, haviam ficado aquém do esperado; em portugués, se em 2010-
2011, estavam em linha com o valor esperado, no ano seguinte ja o tinham superado, a semelhanca do
sucedido em 2012-2013.

No 9.° ano, ocorre, em 2012-2013, uma melhoria significativa dos resultados a portugués que deixam,
pela primeira vez no triénio, de se situar aquém dos valores esperados, para passarem a ficar acima. A
matematica a situacdo é inversa: é, pela primeira vez, em 2012-2013, que se posicionam aquém do
esperado, apds os dois anos anteriores terem apresentado valores acima do mesmo.

E no 12.° ano que se observam melhores resultados e mais consistentes: acima dos valores esperados
registam-se a taxa de conclusdo em 2011-2012, a média do exame de matematica nos trés anos do
triénio e a média do exame de portugués em 2010-2011 e em 2012-2013. Contudo, também esta ficou,
em 2011-2012, aquém do esperado.

Globalmente, o Agrupamento apresenta resultados em linha com o esperado, mas com oscilagdes, em
alguns casos muito significativas, chegando em anos sucessivos a passar de acima para aquém dos
valores esperados e vice-versa. Assim, ainda que as varidveis do contexto do Agrupamento sejam
globalmente desfavoraveis, a falta de consisténcia nos desempenhos dos alunos coloca em causa os
processos de ensinar e de aprender desenvolvidos em contexto de sala de aula, designadamente em
termos da respetiva adequacio a especificidade das turmas.

Nao se encontram suficientemente diagnosticados os fatores determinantes do sucesso ou do insucesso
escolar, sendo este atribuido, de forma preponderante, a aspetos externos. Impde-se, pois, que a acio dos
responsaveis incida, prioritariamente, na identificacdo de causas intrinsecas ao processo de ensino e de
aprendizagem, acrescida de um investimento na monitoriza¢do e na avaliacdo da eficacia das medidas
de promocdo do sucesso implementadas, para que seja possivel garantir os progressos das
aprendizagens das criancas da educagdo pré-escolar e a melhoria, sustentada, dos resultados
académicos dos alunos.

De forma a corresponder as expetativas dos que pretendem seguir uma via profissionalizante, o
Agrupamento ofereceu cursos de educagdo e formacdo e abriu, no presente ano letivo, cursos
vocacionais. Relativamente aos cursos de educacédo e formacdo concluidos no quadriénio 2010-2011 a
2013-2014, registou-se uma melhoria das respetivas taxas de conclusido, que atingiram os 82,6% no
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ultimo ano letivo. Quanto aos cursos profissionais, apesar de terem apresentado uma subida de 2011
para 2012 (78,4% para 92,9%), no ultimo ano, a taxa média de conclusdo dos dois cursos em
funcionamento, desceu para 53,5%, sendo que num a taxa de conclusio foi de 100% e no outro de 7%.
Resultado atribuido pelos responsaveis ao facto de os alunos optarem por frequentar um curso que néo
era o pretendido, ao invés de sairem do Agrupamento.

Nao se registam casos de abandono escolar no 1.° nem no 2.° ciclo. No 3.°, apesar do niimero diminuto de
situacées, verificou-se um ligeiro aumento no ano letivo de 2013-2014, em oposi¢cdo ao decréscimo
ocorrido no ensino secundario. No tltimo ano, assiste-se, nos cursos de educacio e formacio e nos cursos
profissionais, a um aumento significativo das taxas de abandono relativamente a 2012-2013
(respetivamente de 6,7% para 17,4%; de 0% para 6,7%), o que requer uma reflexdo por parte dos
responsaveis, em torno desta questéo.

RESULTADOS SOCIAIS

Ressalta, no Agrupamento, um trabalho consistente, englobando, entre outras, as dimensées desportiva,
ambiental e da educacio para a saude e que se consubstancia em projetos de referéncia que concorrem
para a formacdo integral de criancas e de alunos e para o enriquecimento do curriculo. No dominio
cultural, é merecedor de destaque o estimulo conferido a sua participacio em eventos que,
regionalmente, tém um grande impacto e de que a Feira Medieval é exemplo emblematico.

A promocdo de uma cidadania ativa e atenta a vertente social é também bastante valorizada, sendo
transversal e intencionalmente explorada na vivéncia escolar. Realga-se a continuidade dada a acdo de
voluntariado iniciada no ano letivo transato com a Associac¢io de Jovens Voluntarios das Gaeiras.

Os alunos participam em projetos e atividades no ambito curricular e de enriquecimento do curriculo,
demonstrando alguma autonomia e sentido de responsabilidade no seu planeamento e execucédo. Os dos
cursos profissionais sdo, a esse nivel, exemplos merecedores de destaque. Releva-se o envolvimento da
associacio de estudantes nas dinamicas escolares, que fica patente nas iniciativas que promove e ou em
que colabora, designadamente em comemoracoes de momentos significativos da vida do Agrupamento.

Ainda que a realizacdo de assembleias de turma e/ou de delegados ndo enforme uma pratica, os alunos
discutem assuntos do seu interesse nas aulas de educacio para a cidadania, que se constitul como um
espac¢o de desenvolvimento de competéncias sociais e de responsabilizagdo escolar. Também aqui os
direitos e os deveres sdo trabalhados com os estudantes, que afirmam conhecer o regulamento interno,
ainda que ndo tenham sido chamados a sua construcgdo. No 1.° ciclo, a corresponsabilizacdo dos alunos
pelas tarefas de sala de aula, a entreajuda e a partilha de saberes ocorrem mais numas turmas do que
noutras, ainda que estas se situem no mesmo complexo escolar.

Embora estejam assegurados espacgos de participac¢do e colaboragido com os docentes, pela presenca dos
seus representantes no conselho geral e nos conselhos de turma, o efetivo envolvimento dos alunos na
revisdo de documentos estruturantes, bem como no processo de autoavaliag@o organizacional, constitui
uma area de melhoria, em ordem a reforcar a sua intervencio na vida escolar.

A indisciplina que, em geral, ndo assumia relevo no Agrupamento até ha pouco tempo é, presentemente,
associada por docentes e ndo docentes a abertura de novos cursos, quer vocacionais quer profissionais.
Os alunos, por sua vez, consideram-na mais disseminada e constituindo um problema em algumas
turmas do ensino basico. Embora nos conselhos de turma sejam delineadas algumas formas concertadas
para a promocdo de um ambiente educativo favoravel as aprendizagens, os estudantes entrevistados,
criticos a este respeito, percecionam diferencas notérias na assertividade e firmeza da aplicagio dessas
medidas por parte de alguns professores.

Releva-se a parceria com o Nucleo de Intervencdo Multidisciplinar de Obidos (NIMO), em 2014-2015,
que aposta no atendimento individual, no acompanhamento de pequenos grupos e de turmas mais
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problematicas, sendo que a recente implementagdo ainda ndo permite ajuizar sobre a sua eficacia. A
concertacdo de estratégias entre esta equipa e os docentes reveste um processo em construcao. Por seu
turno, o Gabinete de Mediagcdo de Conflitos atua no sentido da resolucdo imediata dos pequenos
conflitos, numa linha formativa e dissuasora.

O conhecimento do percurso escolar e profissional dos estudantes, apdés a conclusio do ensino
secundario, nomeadamente no que respeita a empregabilidade dos que finalizam os cursos profissionais
assume, em regra, um carater informal. Os dados obtidos com mais propriedade respeitam aos alunos
com plano individual de transigdo e aos que ingressam no ensino superior e a quem sio atribuidas
bolsas de estudo, patrocinadas pelo Municipio. A implementacido de um mecanismo sistematizado que,
sustentado em indicadores, permita conhecer, com rigor, o real impacto da escolaridade na globalidade
dos percursos, é uma potencial area de investimento.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

O Agrupamento é reconhecido pela sua abertura a comunidade educativa, conjugando esforgcos no
sentido de consolidar estratégias conducentes a integragéo da populagio escolar.

A unidade de apoio especializado e a diversificagdo da oferta formativa constituem respostas positivas
para as familias. Os cursos de educacido e formacido de adultos possibilitam uma oportunidade para
muitos habitantes do concelho completarem, ou iniciarem, a escolarizacéo.

No ambito dos cursos profissionais, pela sua especificidade nos ramos da hotelaria e da restauracao e
pelo reconhecimento do trabalho realizado a este nivel, tem sido proporcionada, em multiplas ocasiées, a
participacio de alunos em eventos de referéncia promovidos pela Camara Municipal de Obidos (Festival
Internacional do Chocolate, Obidos Vila Natal) ou até em concelho vizinho (Mundial de Surf, em
Peniche). Muitos desses formandos, apds a realizagdo dos periodos de formagdo em contexto laboral, sdo
integrados em empresas do tecido produtivo local, o que se destaca.

A participacdo do Agrupamento na agenda cultural autdrquica constitui um aspeto muito positivo,
sendo a camara municipal um parceiro fundamental ao nivel dos projetos promovidos, que beneficiam
as dinamicas pedagdgicas e enriquecem as aprendizagens. A cultura de proximidade com a comunidade
é reforcada através da partilha de recursos, nomeadamente dos equipamentos desportivos, de diversas
acoes, patentes no plano anual de atividades, e da exposicédo de trabalhos em locais publicos. Através do
canal de televisdo de que o Municipio dispde, da imprensa local e regional e da dinamizacdo de um
programa semanal Sons da Escola, na radio local, divulgam-se as iniciativas desenvolvidas e refor¢a-se
a projecdo da boa imagem do Agrupamento.

Os questionarios de satisfacdo aplicados no ambito da presente avaliacdo externa evidenciam que existe
o reconhecimento inequivoco de um bom ambiente nos jardins de infincia, constituindo os alunos o
grupo mais satisfeito com o servigo educativo prestado (valorizando-se no 1.° ciclo, por exemplo, os
professores serem justos e, nos restantes niveis de ensino, o conhecimento das regras de
comportamento). A sua insatisfagio relaciona-se, sobretudo, com aspetos marginais a aprendizagem,
como seja o servigo de refeicoes, designadamente na escola-sede. A reduzida utilizagdo do computador
em sala de aula é, também, objeto de um grau de desagrado expressivo. Os estudantes, sobretudo
aqueles que vivenciaram situacgdes de insucesso académico, sublinharam, nas entrevistas, alguma
ineficacia dos apoios educativos, apesar de estes nio serem objeto dos questionarios de satisfacio.

Sobressai, de entre a opinido dos trabalhadores, a disponibilidade por parte da atual direcdo, bem como
o gosto de desempenharem funcées no Agrupamento. Ressalta ainda, das entrevistas realizadas, a
referéncia, recorrente, a qualidade das instalac¢ées e a mais-valia que os animadores representam para o
servico educativo prestado. Como aspetos menos positivos, predomina a percecio de falta de respeito por
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parte de alunos para com docentes e nio docentes e de as situacdes de indisciplina ndo serem bem
resolvidas.

Os niveis mais elevados de satisfacdo por parte dos encarregados de educacdo prendem-se com a
disponibilidade e a boa liga¢do que o diretor de turma estabelece com a familia, sendo que expressam o
seu desagrado ao nivel da resolugdo dos problemas de indisciplina e do servigo de refeicoes.
Paralelamente, as trés associacoes de pais e encarregados de educacdo existentes, ndo obstante
integrarem o conselho geral e a equipa de autoavaliacdo, revelam-se insatisfeitas com o modo como tém
sido auscultadas nas mudancas organizacionais que tém vindo a ocorrer. Também a mobilizacdo dos
pais e encarregados de educacdo relativamente a vida escolar, constitui, na perspetiva destes
entrevistados, um motivo de desagrado.

D) atribuida, de modo transversal aos diferentes niveis de educagdo e ensino, especial relevancia a
valorizacdo do sucesso escolar. Anualmente, os alunos que se distinguem sdo objeto do merecido
destaque em cerimoénia publica, com o apoio das autarquias. As vertentes social e civica sio
reconhecidas pela sua integrac¢do no quadro de valor/honra e os melhores desempenhos académicos séo
homenageados através do quadro de mérito/exceléncia. E a este nivel que se releva a atribuicdo de
prémios por parte das juntas de freguesia, de uma instituigdo bancaria e do Rotary Club, neste caso, em
cerimoénia inter-concelhia. Os alunos em que se aliam os bons resultados escolares ao desportivismo sdo
notabilizados através do quadro de mérito desportivo. Também as modalidades associadas ao Desporto
Escolar sdo objeto de vAarios prémios e constituem uma referéncia. De sublinhar a oferta das
modalidades adaptadas de goalball e boccia, que concorrem, também, para a promocéo da inclusido dos
alunos com necessidades educativas especiais.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicao da classificacio de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

A andlise e a gestdo das orientacgbes curriculares/curriculo, de forma intencional e estratégica,
perspetivando a aquisi¢do e a sequencialidade das aprendizagens no decurso dos niveis de educacio e
ensino encontram-se, ainda, em processo de construcao.

Os designados, no plano anual de atividades, Pontos de encontro — reunido de articula¢do com o 1.° ciclo,
realizados com os educadores destinam-se, na maioria dos casos, a defini¢do de atividades conjuntas a
concretizar entre os dois niveis de educacio e ensino. Estas nio pressupéem, contudo, um trabalho
comum de gestdo e de articulagdo curriculares e consequente planificacdo, com intencionalidades
especificas em termos de aprendizagens, constituindo esta uma vertente de trabalho que devera ser
potenciada. Este ponto fraco, assinalado ja na anterior avaliagio externa, continua, assim, por superar.

Apesar do entendimento de articulacdo surgir confinado, de forma preponderante, a transmissio de
informacdo sobre as aprendizagens das criancas e ao percurso escolar dos alunos, destaca-se pela
importancia que assume para a sua integragao nos ciclos de ensino subsequentes. Tal como a sua
deslocagdo ao complexo escolar a que o correspondente jardim de infancia estd alocado e a escola-sede,
onde participam em atividades que propiciam o contacto com outros contextos educativos e com novos
colegas, importantes na socializagdo e na promog¢ao da autonomia.
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A articulacdo em termos de sequencialidade de contetdos, entre os técnicos que dinamizam as
atividades de enriquecimento curricular e os docentes que lecionam as disciplinas correspondentes do
5.° ano ainda néo conquistaram as rotinas pedagdgicas, o que é um aspeto menos conseguido.

Em alguns dos planos de turma analisados néo se evidencia um planeamento conjunto, com explicita¢do
de estratégias, modalidades e instrumentos de avaliacdo a adotar, em ordem a promover e a potenciar
aprendizagens consubstanciadas numa efetiva articulacdo horizontal do curriculo. Por sua vez, as
atividades constantes do plano anual sdo, na generalidade, apresentadas por nivel de ensino e/ou ciclo
de escolaridade, evidenciando que a interdisciplinaridade é uma vertente menos conseguida.

Sublinha-se, no entanto, pela positiva, o conjunto de iniciativas que concorrem para a contextualizagédo
do curriculo, em todos os niveis de educacio e ensino, entre outras, os projetos Redescobrir Obidos,
Horta na Escola, Story Center e Amor e Moda ou as visitas de estudo a Lagoa de Obidos e & Quinta das
Gaeiras. Contudo, o respetivo planeamento, nos casos em que existe, ndo prevé mecanismos de
avaliacao que possibilitem conhecer, de forma objetiva, as consequéncias das mesmas em termos de
efetivas aprendizagens por parte de criangas e alunos.

O projeto curricular constitui-se como instrumento regulador das opc¢des organizacionais e curriculares.
No entanto, enquanto documento de planeamento estratégico, ndo enfatiza as opg¢des do Agrupamento
ao nivel dos processos de gestdo articulada do curriculo nas suas diversas dimensées, constituindo este
um aspeto a melhorar.

As formas de colaboracdo entre os docentes ocorrem, sobretudo, nas reunides de departamento
curricular, de grupo de recrutamento, de subgrupo (na educacéo pré-escolar) e de sec¢ido de ano (no 1.°
ciclo), por complexo escolar. No global, destinam-se a fornecer as informacgées do conselho pedagdgico, a
realizar planificagdes e a partilha de experiéncias e de materiais, constatando-se que h4, ainda, um
trabalho a fazer no sentido de cimentar uma cultura de colaboragio e de colegialidade com impacto nas
concecoes e praticas dos professores.

PRATICAS DE ENSINO

Os docentes planificam as atividades educativas, a longo e médio prazo, para a generalidade das
turmas, do mesmo ano de escolaridade. Sendo a maioria dos jardins de infancia de lugar unico, é
definida em departamento curricular a tematica em torno da qual cada educadora organiza o respetivo
planeamento. Este é elaborado, a curto prazo, por cada docente, ndo sendo, em regra, objeto de reflexao
e analise por parte do respetivo coordenador e/ou delegado nem entre pares.

Nos planos de turma analisados, com excecdo dos alunos com necessidades educativas especiais, as
estratégias de concretizacao e de desenvolvimento do curriculo em funcio das respetivas especificidades
sdo um aspeto a melhorar, porquanto ndo se evidenciam progressos dos alunos em anos letivos
consecutivos. Na sequéncia das dificuldades diagnosticadas, de modo vago e global, sdo referidas as
prioridades (competéncias e aprendizagens a desenvolver e outros problemas a resolver) e as estratégias
para colmatar as lacunas identificadas. Contudo, estas surgem, apenas, associadas as medidas de apoio
educativo e ndo enquanto conce¢do intencional e orientadora de um conjunto organizado de agbes, a
desenvolver pelo docente titular de grupo/turma e pelo conselho de turma.

O acompanhamento da pratica letiva restringe-se, no geral, ao balanco do cumprimento das
planifica¢ées e a andlise dos resultados escolares. A efetiva diferenciagdo pedagégica, em contexto de
sala de atividades/aula, e os mecanismos de monitorizacdo da eficacia dos processos de ensino, na
perspetiva de fazer aprender todas as criancas e alunos, ainda ndo conquistaram as praticas
pedagodgicas. O investimento nesta drea constitui-se como um desafio premente, em ordem a melhoria
do sucesso escolar.
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Releva-se a promoc¢do da aprendizagem cooperativa entre pares, estratégia que tem norteado as
dindmicas de sala de aula de alguns docentes. Contudo, o facto de n&do se observarem praticas
generalizadas de supervisdo em sala de atividades/aula limita a possibilidade de os docentes
aprofundarem e questionarem o seu saber profissional, em condi¢ées privilegiadas de formacido em
contexto, com consequéncias na melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem. Neste quadro, a
reflexdo e o debate sobre a intencionalidade e o fundamento das acées realizadas e observadas, em
simultaneidade com o respetivo impacto junto de cada um e de todos os alunos da turma, afiguram-se
merecedores de atengdo por parte dos responsaveis.

O acompanhamento sistematico e a mobilizacdo de recursos para os alunos com necessidades educativas
especiais de caracter permanente, no sentido de lhes proporcionar respostas adequadas as
problematicas referenciadas, é um aspeto que se realca. E patente a estreita articulacdo entre os
docentes de educacgio especial, os professores e educadores, a psicéloga, os pais e encarregados de
educacdo e os técnicos de diversas estruturas de apoio, designadamente do NIMO, do Centro de
Recursos para a Inclusido e do Centro de Satude de Obidos. O resultado desta atuacdo em rede esta
patente no sucesso académico destes alunos que, no global, ronda os 100%. Destaca-se a formacéo
integral dos discentes com curriculo especifico individual e/ou plano individual de transicido, sendo-lhes
propiciada formacédo, em contexto real de trabalho, tendo em vista a transi¢io para a vida pds-escolar.

Embora as condi¢cbes para a pratica do trabalho experimental sejam de exceléncia em todos os
complexos escolares e na escola-sede, evidencia-se um subaproveitamento das mesmas, sendo no ensino
secundario que se perceciona, neste ambito, maior dinamismo. No 1.° e no 2.° ciclo, ndo é, ainda,
desenvolvido com a mesma regularidade e intencionalidade por todos os docentes. A cooperacio entre
niveis de ensino ganha protagonismo, sobretudo na Semana da Josefa, em que os alunos de anos mais
adiantados ajudam os mais novos em tarefas experimentais.

A dimensio artistica e o desenvolvimento da criatividade sdo objeto de particular atencdo, sendo
estimuladas desde a educacao pré-escolar até ao ensino secundario. A nivel curricular, através do ensino
especializado da musica em regime articulado, nos 2.° e 3.° ciclos e no ensino secundario; na abertura do
curso cientifico-humanistico de artes visuais, no presente ano letivo, e pelo incremento do ensino
integrado da danga no 1.° ciclo. Ao nivel do enriquecimento curricular, para além da oferta da disciplina
de mausica, no 1.° ciclo, é de destacar o projeto Pensar Colorido, na educacido pré-escolar, assim como a
existéncia de uma rede transversal do projeto Atelier Criativo. Este recurso, dinamizado por animadores
e artistas plasticos, tem-se revelado, na sequéncia de um trabalho articulado e intencionalmente
planeado com os docentes, uma mais-valia na promocao de aprendizagens significativas em algumas
4reas.

As estratégias de ensino tém vindo a incorporar os recursos disponibilizados pelas quatro bibliotecas.
Estas detém um papel importante no desenvolvimento do curriculo e na formacgéo de leitores, pela
concretizacdo de iniciativas como Exposicées temdticas de autores, Este livro conta..., Semana da
Leitura, Oficinas de apoio ao curriculo e ludicas. De salientar, igualmente, os recursos e equipamentos
tecnoldgicos disponiveis, possibilitando o acesso dos utilizadores em tempo extra letivo para a realizacéo
de atividades escolares ou de lazer, designadamente no ambito do projeto Espalhar ideias na biblioteca.

O recurso as tecnologias de informagéo e comunicagio, em sala de aula, tem subjacente, com frequéncia,
a mera reproducdo do manual escolar ou a exposi¢do dos contetidos programaticos, diluindo-se o papel
do professor como promotor de atividades cognitivamente estimulantes e desafiadoras para os alunos.
Os quadros interativos ndo conquistaram ainda as praticas docentes, afigurando-se a sua otimizacao
uma oportunidade para incrementar as dinamicas escolares. H4, assim, investimento a fazer neste
campo, de modo a propiciar um maior envolvimento dos alunos na construgéo do seu préprio saber.
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MONITORIZACAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A avaliacdo assenta num leque diversificado de instrumentos. Alguns docentes cedem informacéo de
retorno aos alunos sobre os seus desempenhos, mas esta pratica carece de generalizacdo e de
sistematizagio, em ordem a constituir-se como estratégia de regulacao e a possibilitar o (re)ajustamento
dos processos de ensino e de aprendizagem. Apresenta-se como uma area de melhoria, assegurar a
primazia da avaliagdo formativa no decurso destes, estimulando e incentivando as criangas e os alunos
a realizarem a autoavalia¢io das aprendizagens a partir dos resultados dai decorrentes e ndo apenas no
final de cada periodo letivo, como é pratica, para que possa vir a ser, de facto, articulada com a avaliagéo
sumativa.

Os planos de grupo e de turma facultados néo se revelam instrumentos de monitorizacdo interna do
desenvolvimento das orientac¢des curriculares e do curriculo, nio evidenciando, entre outros aspetos, a
eficacia da articulagéo entre ensino e avaliagdo.

A fiabilidade e a validade dos instrumentos de avaliacdo nio sio perspetivadas da mesma maneira em
todo o Agrupamento. As praticas colaborativas de construcido de matrizes e de testes comuns diferem
entre departamentos curriculares, grupos de recrutamento e anos de escolaridade, ndo se revestindo
como um denominador comum. Por outro lado, a defini¢ido de critérios especificos de correcéo e a analise
conjunta das respetivas grelhas sio aspetos menos conseguidos, que importa intensificar, tornando-os
mais abrangentes. A calibragem de testes e classifica¢ées, bem como a justica e a equidade do processo
avaliativo, apresenta margem para progressos no que respeita a rigor, objetividade e normalizacéo.

A inexisténcia de uma cultura consistente de monitoriza¢do, que permita, no decurso dos processos, e de
modo fundamentado, repensar e reformular estratégias, condiciona o conhecimento, com propriedade,
da eficdcia das medidas de promocdo do sucesso escolar que tém vindo a ser implementadas. Estes
procedimentos inviabilizam a andlise critica do trabalho desenvolvido, no sentido de identificar
fragilidades inerentes ao oficio de ensinar que, a serem diagnosticadas, mais facilmente seriam
ultrapassadas. H4, pois, trabalho a fazer neste campo.

Destaca-se a recetividade, em alguns dos jardins de infancia do Agrupamento, a metodologias
consubstanciadas no modelo pedagégico de Reggio Emilia, fruto de uma parceria entre o Municipio de
Obidos e o de Reggio Emilia, em Italia, com efeitos reais no desenvolvimento das criangas. N&o estdo,
contudo, a ser objeto de monitorizacio os reais impactos das mesmas em termos do desenvolvimento das
criancas, afigurando-se este aspeto merecedor de reflexao.

No ambito da prevencao e da resolucido dos casos de absentismo e de abandono escolar, é desenvolvido
um trabalho colaborativo entre os elementos da direcdo, as coordenadoras dos complexos escolares, os
professores titulares/diretores de turma, os pais e encarregados de educacdo, em estreita parceria com
instituigdes locais, como a Comissio de Protecdo de Criancas e Jovens e a Camara Municipal de Obidos.
O Agrupamento tem, também, diversificado e alargado a sua oferta formativa, quer no ensino basico (2.°
e 3.° ciclos), quer no ensino secundario, procurando conciliar as preferéncias dos alunos com os recursos
disponiveis e as necessidades locais, perspetivando a sua futura integragdo no mercado de trabalho.

Em suma, tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, as agdes de aperfeicoamento
sd0 pouco consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas do Agrupamento, o que justifica a
atribuicdo da classificagdo de SUFICIENTE no dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A visdo estratégica preconizada no projeto de intervencdo do recentemente empossado diretor (em
fevereiro de 2015) e que se consubstancia, entre outros aspetos, em garantir um servigo educativo

Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos — OBIDOS

9



9 (©EC

credivel e de qualidade, ainda ndo se encontra materializada no projeto educativo que permanece
vigente. Este traca metas cuja formulacéo, para além de néo ser objetiva, é de dificil avaliacdo. O néo
estabelecimento de prioridades e de metas intermédias, bem como o facto de as orientagées preconizadas
ndo se encontrarem inteiramente suportadas em indicadores especificos que permitam avaliar o seu
impacto, dificulta a regulagdo sistematica do trabalho desenvolvido, tal como a subsequente avaliacio
do respetivo grau de consecugéio.

A iminente assinatura do contrato interadministrativo entre o novo diretor e a Camara Municipal de
Obidos, ao abrigo da municipalizacdo do ensino, apresenta-se como uma oportunidade para a premente
revisio do referido documento. Este, a constituir-se na senda do projeto de intervencido daquele e em
coeréncia com o projeto educativo municipal, configura-se como um efetivo instrumento norteador das
dinamicas organizacionais, nomeadamente em termos de prossecucdo de um trabalho comum, em que se
visa a construc¢do de uma singularidade territorial e a exceléncia, sobretudo aos niveis tecnolégico e
artistico.

Embora o atual diretor defenda uma lideranca partilhada e assente na responsabilidade coletiva, numa
linha de assuncio de compromissos em questdes estratégicas, fica patente que a efetiva mobilizacdo dos
patamares de gestdo intermédia constitui um processo em construgdo. Nesse sentido, a sua atuacdo em
moldes assertivos podera contribuir para a emergéncia de liderancas mais participativas e
interventivas, que incentivem os seus pares na resposta aos desafios que se colocam ao Agrupamento.

Os trabalhadores demonstram, em regra, empenho no exercicio das suas func¢des, gerador de um clima
educativo e de um relacionamento interpessoal, globalmente, positivos. O impulso conferido a alguns
projetos comuns e a valorizagio das vertentes criativa e desportiva, assim como a a¢bes comemorativas
e ludicas alargadas a comunidade educativa, de que a Semana da Josefa é um exemplo emblematico,
favorecem a afirmacéo identitaria e o sentido de pertenca.

E visivel a abertura ao meio e a relacdo de reciprocidade, em areas-chave de intervencdo, entre o
Agrupamento, a comunidade e os poderes locais, valorizando-se parcerias e protocolos, alguns ja
consolidados e consubstanciados num trabalho em rede. A confianca e o apoio congregados junto dessas
entidades tém permitido viabilizar respostas contextualizadas as necessidades educativas, a inser¢do na
vida pds-escolar e a inclusio social, em prol da melhoria do servigo educativo prestado.

Identificam-se atividades (rececdo aos pais e encarregados de educacgdo, no inicio do ano letivo, ou o
envolvimento na concretizacido de projetos, de que a Mag¢d dos Afetos é exemplo) promotoras do didlogo
escola-familia. A abertura e o incentivo a ac¢do interventiva das trés associacbes de pais e encarregados
de educacdo existentes nio sdo consensualmente percecionados por estas e pelos 6rgéos de direcéo,
administracio e gestao, pelo que se afigura importante uma reflexdo conjunta em torno desta questao.

GESTAO

A afetacdo dos recursos docentes as diferentes funcées e cargos tem subjacente, em regra, as
competéncias pessoais e profissionais, aliadas a outros fatores como o perfil e a experiéncia. Privilegia-
se a continuidade pedagdgica, sendo a aplicagio deste critério extensiva ao diretor de turma. Contudo, é
comprometido pela necessidade de recorrer, com relativa frequéncia, a docentes contratados.

Embora a gestdo do pessoal ndo docente seja da responsabilidade da Camara Municipal de Obidos, no
quadro de transferéncia de competéncias que esta assinou com o Ministério da Educacido e Ciéncia,
constata-se, a este nivel, um trabalho articulado com a dire¢do. Realca-se o papel fulcral do encarregado
operacional que, de forma proé-ativa, diligente e ponderada, procede, atendendo as aptiddes pessoais e
profissionais dos colegas, aos necessarios reajustes e a eventual rotatividade de fungées, sempre com o
aval daquela. No presente ano letivo, a proposta feita de afetacdo de cada turma a uma sala e de cada
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assistente operacional a um setor/corredor, indicia uma maior corresponsabilizacdo de todos na
manutencao e limpeza dos espagos, o que se releva.

A dimensio educativa dos contetdos funcionais do pessoal nio docente é valorizada nos diferentes
niveis de educacio e ensino. Porém, nem todos os trabalhadores, designadamente os animadores,
sentem, por parte de alguns elementos da comunidade educativa, o devido reconhecimento pelas tarefas
que, meritoriamente, desenvolvem e em relacdo as quais, e aos resultados praticos que obtém na
formagdo pessoal dos alunos, se sentem satisfeitos. Nos servicos administrativos, o espirito de
entreajuda, que a respetiva chefe e os assistentes técnicos evidenciam, permite rendibilizar os saberes e
ter capacidade de resposta aos diferentes tipos de solicita¢bes dos utentes. A monitorizag¢io da qualidade
do servigo prestado ndo se encontra, porém, instituida.

Em resultado da politica de reordenamento e modernizac¢io da rede escolar do concelho, a generalidade
das instalagdes encontra-se dotada de equipamentos educativos modernos e com qualidade, em
particular os complexos escolares e a escola-sede. O forte investimento realizado por parte do Municipio,
nao s6 em termos de material informatico, mas também de formacio direcionada para o pessoal docente,
perspetivando a respetiva otimizacdo é um aspeto que se releva.

O plano de formacéo continua existente ndo se evidencia, com a desejavel coeréncia, como documento
estruturante agregador do levantamento de necessidades dos profissionais dos diferentes setores,
plasmando apenas a divulgacdo de acgbes propostas a nivel externo. Os momentos formativos
dinamizados internamente, numa ldgica contextual, nio sdo enfatizados, assim como a
replicacdo/disseminac¢do de conhecimento interpares. E no plano anual de atividades que algumas
dessas iniciativas surgem contempladas. Nesse sentido, importa assegurar e consolidar a rentabilizagao
das competéncias e das areas de especializacdo do corpo docente e ndo docente. Relativamente a este
altimo, ndo é evidente a existéncia de um diagndstico formal das respetivas necessidades de formacéo.

E notério que a eficacia dos circuitos de informacdo e comunicacio interna e externa nio é igualmente
percecionada pela comunidade educativa. H4, assim, neste campo, trabalho a fazer, de modo criterioso,
em ordem a que a divulgacado de informacées e de documentos pertinentes junto dos 6rgaos e estruturas
de coordenacio educativa e supervisio pedagodgica, assim como das associagdes de pais e encarregados
de educacio, se paute por principios de celeridade e de transparéncia, melhorando os mecanismos
implementados. A otimizacdo da plataforma moodle e da dropbox configura uma oportunidade para o
aprofundamento do trabalho em rede e para a partilha de boas praticas. Na divulgac¢io dos documentos
estruturantes e de informacgdes pertinentes junto da comunidade sdo a pagina web e a rede social
facebook que assumem o protagonismo.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

As praticas de autoavaliagdo desenvolveram-se, desde a anterior avalia¢do externa, de modo pouco
consistente, pese embora a intencionalidade, por parte do Agrupamento, de que o processo se converta
num instrumento de melhoria global.

As alteracgbes registadas, no ultimo triénio, ao nivel da dire¢ido, bem como as obras de requalificacido da
escola-sede, que finalizaram em setembro de 2014, limitaram a disponibilidade para encetar um
processo de autoavaliacdo consistente e concretizado de forma estruturada. Nao obstante as vicissitudes
verificadas, foram mantidas algumas rotinas autoavaliativas no ambito dos resultados académicos,
assim como da elaboragdo de relatérios de execucdo das atividades, pelos varios grupos de trabalho e
liderancas intermédias. Embora existam fontes de informacfdo parcelares, com cariz autoavaliativo, e
que tém tido reflexos em algumas tomadas de deciséo, ndo se evidencia uma sistematizagdo nem uma
analise integradora das mesmas.
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Identificada como ponto fraco, em 2009, a “escassa representatividade da comunidade educativa no
grupo de autoavaliagdo [...]", a equipa de trabalho incorporou, no presente ano letivo, um docente de
cada departamento curricular, o encarregado operacional, um encarregado de educacdo e uma
representante da camara municipal. Nao foi equacionada a mais-valia da integracido de um aluno. A
inclusdo do subdiretor e de dois elementos do conselho geral afigura-se passivel de comprometer a
necessaria equidistancia e sentido critico por parte do Grupo de Avalia¢do Interna (GAI), sendo este um
aspeto a merecer atencdo por parte dos responsaveis.

Tendo como objetivo proceder a avaliacdo das dimensdes sucesso escolar e ambiente educativo e cultura
de colaborag¢do no presente ano letivo, a equipa focalizou-se, apenas, na compilacio de estatisticas
relativas aos resultados académicos. Perspetiva-se, para o préximo ano, a avalia¢do do projeto educativo
e da lideranga. O relatério produzido é muito restrito, tendo sido elaborado numa linha mais descritiva
do que analitica, ndo apresentando efetivos planos de acido de melhoria. Relativamente as restantes
areas de analise previstas, o GAI ndo estabeleceu, até ao momento, um cronograma estruturado da sua
intervencdo, nem tracou uma metodologia de trabalho. A divulgacdo dos resultados obtidos é,
igualmente, merecedora de uma atencdo mais apurada, de modo a suscitar uma reflexdo consistente e
participada, por parte da comunidade educativa, de forma a superar “[...]Ja fraca divulgacdo desse
processo e dos resultados obtidos, o que limita a sua apropriacio e participacdo”, conforme foi
identificado na anterior avaliagio externa.

H4a, em termos da criacdo de uma cultura de autoavaliacdo, um caminho a percorrer de modo a
aumentar a fiabilidade e a consisténcia do processo desenvolvido, sustentando as op¢oes estratégicas e
reforcando os seus efeitos no planeamento, na gestao das atividades e nas praticas profissionais.

Coloca-se, como desafio, a identificacido de 4reas prioritarias de intervencio, consubstanciando-as em
planos de agdo de melhoria, nos quais sobressaia, de modo explicito, a sua relagdo com a andalise dos
resultados académicos e a avaliagdo do grau de eficacia do trabalho realizado induzindo, assim,
sinergias entre os planos organizacional e pedagdgico. O alargamento as praticas de ensino em sala de
aula e a reflexdo sobre a sua eficacia configuram-se, igualmente, como um trabalho a intensificar pelo
corpo docente, de modo a permitir uma avaliacio rigorosa do seu impacto nas aprendizagens dos alunos.

O desenvolvimento de um processo de autoavalia¢ido agregador, que conduza a implementagédo de planos
de melhoria onde as metas tracadas sejam avaliaveis e calendarizadas, os objetivos sejam suportados
em indicadores de eficiéncia organizacional e se estruturem mecanismos explicitos de monitoriza¢ido
sistematica dos procedimentos encetados, é essencial para um trabalho sélido neste campo e para
permitir sustentar, de forma consequente, as tomadas de decisdo. Neste quadro, afigura-se pertinente o
envolvimento néo sé das liderancas, como de outros elementos da comunidade educativa, numa linha de
corresponsabilizacio alargada e de congregacio de esforcos em prol da melhoria.

Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicio da classificacdo de BOM no dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

®= O trabalho consistente, em diversas dimensdes, que assenta em projetos de referéncia que
concorrem para a formacio integral de criancas e de alunos e para o enriquecimento do
curriculo, impulsionando a melhoria dos respetivos desempenhos;
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A politica de educagdo inclusiva dos alunos com necessidades educativas especiais
consubstanciada num trabalho efetivo e articulado entre os intervenientes que integram as
diferentes estruturas, incluindo as entidades externas;

O empenho evidenciado pela generalidade dos trabalhadores, gerador de um clima educativo e
de um relacionamento interpessoal, globalmente, positivos;

A abertura ao meio e a articulagdo consolidada com entidades da comunidade local,
designadamente a Camara Municipal de Obidos, em 4reas-chave de intervencdo, em prol da
melhoria do servigo educativo prestado.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforcos para a melhoria sfo as seguintes:

A identificacdo dos fatores determinantes do (in)sucesso inerentes ao processo de ensino e de
aprendizagem, consubstanciada na monitorizacdo sistematica da eficicia das estratégias
implementadas, em ordem a melhoria das aprendizagens e dos resultados académicos;

A sustentacdo da gestdo articulada do curriculo num planeamento estruturante e orientador,
com vista a sistematizar praticas que garantam a sequencialidade das aprendizagens;

O reforco da diferenciacdo pedagdgica em sala de aula e o desenvolvimento de estratégias
estruturadas em metodologias ativas, visando um maior envolvimento dos alunos na
construcéo do seu préprio saber;

O investimento na supervisido pedagodgica, em sala de atividades/aula, enquanto estratégia de
melhoria orientada para a rendibilizacdo dos saberes profissionais e para a qualidade das
aprendizagens;

A generalizacdo da vertente formativa da avaliacdo, reguladora do processo de ensino e de
aprendizagem, e da elaboracdo de matrizes, com vista a calibrar os instrumentos de avaliagao
e a garantir a respetiva fiabilidade;

O desenvolvimento de um processo de autoavaliacdo agregador, que comprometa a comunidade
educativa e que conduza a implementacdo de planos de melhoria e de mecanismos explicitos de
monitorizacdo sistematica dos processos encetados, permitindo sustentar, de forma
consequente, as tomadas de decisao.

27-07-2015

A Equipa de Avaliacdo Externa: Carla Cibele Figueiredo, Fatima Galveias e Maria Jodo Pereira
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